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Agribusiness 
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Business Model  
VS. 

Business Plan 

แผน  
• คอืแนวทางปฏบิตังิานกบัวธิกีารวดัผลการปฏบิตังิานทีค่าดหมาย

ไว-้ทีต่ ัง้เป้าหมายไว ้คอื วางแผนการทํางานแลว้ทํางานตามแผน
และจะประกาศความสําเร็จไดเ้มือ่ ผลการทํางานทีไ่ดน้ ัน้ไดต้าม
เป้าหมายหรอืมากกวา่เป้าหมาย 

โมเดล 
• คอืการรวบรวมความคดิ (collection of ideas) ทีนํ่าไปใชง้าน

ได-้เป็นสมมตุฐิาน (Hypotheses) ซึง่ตา่งจากแผนทีเ่ป็นแนว
ทางการทํางานทีเ่ฉพาะเจาะจง (Specific roadmap) 

• โมเดลทางธุรกจิ เป็นเสมอืน บนัทกึขอ้ความ (Note) ทีจ่ะเตอืน
ตนเองวา่มคีวามคดิอะไรบา้งทีต่อ้งการจะทํา 

• โมเดลธุรกจิชว่ยใหเ้ราสามารถอธบิายลกัษณะธุรกจิของเราใน
ภาพรวมไดค้รอบคลมุทกุสว่นไมต่กหลน่ ทําใหเ้รานําสิง่ทีม่มีา
พจิารณาไดถ้ีถ่ว้นรอบคอบมากยิง่ข ึน้ และ 

• เม ือ่รูล้กัษณะธุรกจิของตวัเองแลว้ เราก็จะเร ิม่ออกแบบ หรอื
แมแ้ตป่รบัปรงุศกัยภาพธุรกจิของเราใหด้ยี ิง่ข ึน้ไดแ้ละสามารถ
วางแผนงานทีส่ามารถเกดิเป็นธุรกจิไดจ้รงิ (แผนธุรกจิ-แผน
ตลาด) 
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Business Model 

Canvas  
แคนวาส 

โมเดลธรุกจิ 
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1. คอืการลงรายละเอยีดในแตล่ะสว่นตา่งๆ ซึง่
เกีย่วขอ้งกบั 4 คําถามทีส่ําคญั  

1. ทําอะไร?  
2. ทําอยา่งไร? 
3. ขายใหใ้คร?  
4. คุม้หรอืไม?่ 

2. โดยจะแยกยอ่ยหวัขอ้ลงไปอกีเป็น 9 สว่น และ
วเิคราะหภ์าพรวมท ัง้จดุเดน่และจดุดอ้ยไป
พรอ้มๆ กนั  

3. โดยอาจจะมผีูว้เิคราะหเ์พยีงคนเดยีว หรอืจะ
รว่มมอืกบัทมีงานหรอืเพือ่นๆ ในการรว่มกนั
วเิคราะหเ์พือ่ใหเ้กดิความหลากหลายทาง
ความคดิก็ได ้

Business Model Canvas  
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Business Model  
Canvas (BMC) 
Template 
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What ? 
ผลติอะไร 

เงนิที่เก่ียวขอ้ง Money 
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1. คณุคา่ทีม่อบให ้
ลกูคา้(VP) 
ผลผลติจากฟารม์ 
สิง่ทีต่อบโจทย ์หรอื 
แกปั้ญหาใหล้กูคา้? 
คณุคา่การตลาด  
4P 4C 4E  
ตย.  
ผลผลติอนิทรยี ์
ปลอดภัยสารพษิ 
ปลอดสาร 
โครงการสง่เสรมิอาชพี 
เสถยีรภาพวัตถดุบิ 
สนิคา้สรา้งสรรค ์

2. กลุม่ลกูคา้
เป้าหมาย (CS) 
โครงการสง่เสรมิ-
เกษตรกร 
ผลผลติจากโครงการ 
เกษตรกร 
สถาบัน 
เอกชน 
ลกูคา้พันธสัญญา 
ลกูคา้ท่ัวไป 
ลกูคา้ตา่งประเทศ 
 

3. ความสัมพันธก์ับ
ลกูคา้(CR) 
ความสัมพันธต์าม
ระบบโครงการ 
ความสัพันธต์ามพันธะ 
ความสัมพันดา้นการ
จัดการตลาด 

4. ชอ่งทางการ 
เขา้ถงึลกูคา้(CH) 
ระบบโลจสิตกิส ์
ขายณ.จดุขาย 
โมเดริน์เทรด 
การตลาดดจิติอล 

5. กจิกรรมหลักที่
จําเป็นตอ้งการ(KA) 
วเิคราะหศั์กยภาพ 
วเิคราะหต์น้ทนุ IFPP 
ดําเนนิกจิกรรมตาม
SCM(ตน้ กลาง ปลาย) 
GAP กจิกรรมสง่เสรมิฯ 

6. การจัดสรร
ทรัพยากรหลัก(KR) 
ปัจจัยการผลติ คชจ 
เงนิลงทนุ HW SW 
Tech Innovation 

7. การสรา้งเครขืา่ย
(KP) 
ฝ่ายสนับสนุนในระบบ
ธรุกจิเกษตร เชน่
ภาครัฐไดแ้กก่.สง่เสรมิ
เกษตร ก.สง่เสรมิ
สหกรณ์  วสิาหกจิ
ชมุชน ภาคเอกชนเชน่ 
หอการคา้ สภาอตุฯ 
ธกส. เกษตรกร คูค่า้ 
คูแ่ขง่ 
ระบ ุหนา้ท ีรับผดิชอบ 
ตรางเวลาปฏบิัตงิาน 
การปฏบิัตงิานจรงิๆ 

8.คา่ใชจ้า่ยการดําเนนิกจิกรรม ตันทนุปัจจัยการผลติ การ
ลงทนุ คชจ.วจัิยพัฒนา ดอกเบีย้ ตน้ทนุการผลติของ
เกษตรกร การทํางบประมาณ การวเิคราะหค์วามคม้คา่ 

9. รายไดจ้ากการขายสนิคา้ บรกิารการเกษตร ผลกําไร 
ยอดขายจําแนกตามชอ่งทางการตลาด รายไดต้ามสว่นผสม
ของผลติภัณฑ ์การวเิคราะหป์ระสทิธภิาพของผลผลติ 







Market 
Farmers 

Customers Valuable Products 

Contract  
Farming 

CS1 
CS1 

CS2 

CS2 

6’Potential  
Analysis IFPP  

Analysis 

Extension &  
AG-Process 
GAP 

Physical Ag-INP 
Human Ag-INP 

Hardware 
Software 

Facility 
People ware 

Finance & 
Capital  

Investment 

Technology  
Innovation 

Innovation  
Implement 

Action Plan 
Upstream 
Midstream 
Downstream 

Manpower 

Activities’ Expenses 
Input Costs 
Investment Cost 
R&D Expenses 
Interest 
Cost Structure by Farmer 
Budget and Actual Analysis 
Ect. 

Product Sales Income 
Services Income 
Profits 
Sales by Market/Segment/Channels 
Product Mix 
Market Share 
Cost Benefit Analysis 

Duty  
Responsibility 
Collaboration 
Program/Schedule 

By V.Maikaensarn@PIM 
16-12-2016 
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สมรรถนะหลกั 

 

 
พนัธมติรหลกั 
 

องคป์ระกอบการ
สรา้งคณุคา่ 

• กจิกรรมหลกั 
• ทรพัยากร

หลกั 

 
โครงสรา้งตน้ทนุ 
 

 
คณุคา่ทีนํ่าเสนอ 
สนิคา้และบรกิาร 
 

 
ลกูคา้สมัพนัธ ์
 

 
ชอ่งทางการ 
กระจายสนิคา้ 
 

 
กระแสรายได ้
 

 
การจดัสว่นลกูคา้ 
 

 
สําเร็จหรอืลม้เหลว 
 

ตวัแบบโมเดลการสรา้งธรุกจิ 
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ความสมัพนัธร์ะหวา่ง  
4Ps และ 4Cs* 

*ดํารงค์ พิญคณุ, Creative Marketing 



ปจัจยัทีม่ผีลตอ่การเกษตร 
• กายภาพ 

• ดนิ นํา้ ลม ไฟ 
• มนุษยเ์พิม่เตมิ 

• ตลาด 
• ขนาดการทาํธุรกจิ 

• การลงทนุ 
• การใชป้จัจยั 
• เงนิทนุ คชจ. 

• รปูแบบการจดัการ 
• แบบเดมิ 
• แบบใหม ่

• นโยบายของรฐั 
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