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1. การวิเคราะหตนเอง 
1.1 ขอมูลพื้นฐานกลุม 
ขอมูลดานสังคม/เศรษฐกิจ 

ประธานกลุมช่ือนายนาคร วองวัฒนาการ   สมาชิกกลุม 20 ราย จํานวนแรงงานของสมาชิก
โดยเฉล่ีย 3 ราย  แหลงเงินทุนภายนอก ไดแก ธนาคารเพ่ือการเกษตร และสหกรณการเกษตร 
ธนาคารพาณิชย และกองทุนหมูบาน สิทธิการครอบครองพื้นท่ีทําสวน  เกษตรกร เชาท่ีทําสวน
กลวยไม 16 ราย ทําสวนในพ้ืนท่ีของตนเอง 3 ราย พื้นท่ีของตนเองและเชา 1 ราย 
ขอมูลดานการผลิต 

พื้นที่ปลูกกลวยไมของกลุมรวม 110  ไร พื้นที่ปลูกสูงสุด  20 ไร ต่ําสุด  2 ไร เฉล่ีย
เกษตรกรปลูกกลวยไมคนละ 8 ไร  เปนกลุมผลิตกลวยไมตัดดอก สกุลหวาย มีผลผลิตออกสูตลาด
ตลอดป ผลผลิตรอยละ 50 สงออกตางประเทศ และจําหนายในประเทศ รอยละ 50  ผลผลิตเฉล่ีย 
2,400 กํา/ไร/ป ปริมาณผลผลิตในกลุมประมาณ 264,000 กํา/ไร/ป 

กลวยไม อายุ 7-12 เดือน  ผลผลิต 300 กํา/ไร/ป 
กลวยไม อายุ 1-2 ป  ผลผลิต 2,400 กํา/ไร/ป 
กลวยไม อายุ 2-3 ป  ผลผลิต 3,600 กํา/ไร/ป 
กลวยไม อายุ 4 ปข้ึนไป ร้ือปลูกใหม 
 

1.2  การวิเคราะหศักยภาพการบริหารจัดการกลุม 
การบริหารจัดการกลุม 

มีคณะกรรมการและกําหนดบทบาทการบริหารจัดการกลุม ประธานกลุมเขมแข็งไดรับการ
ยอมรับจากสมาชิกและคนในชุมชน สมาชิกเขารวมดวยความสมัครใจ มีความตองการรวมกลุมกนั
เพื่อรับการอบรม ถายทอดความรู แกไขปญหาของสมาชิก และเปนศูนยเรียนรูการกําจัดเพล้ียไฟ
กลวยไม  มีเงินกองทุนกลุม 100,000 บาท   
วัตถุประสงคและเปาหมายการรวมกลุม 

- ประชุม ช้ีแจง ขอมูลท่ีไดรับมาใหสมาชิก 
- ทัศนศึกษา 
- สนับสนุนกิจกรรมของสมาคมจัดหาเงินทุน 
- อบรม ถายทอดความรู  แกไขปญหาของสมาชิก 

บทบาทของสมาชิก 
- เขารวมประชุม ช้ีแจงขอมูลใหกลุมทราบ 
- รวมกิจกรรมของกลุม 
- เขารับการอบรม ความรูและเทคโนโลยีตาง  ๆ 
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การบริหารจัดการธุรกิจ 
-การผลิตมีการวางแผนการปลูกเพื่อใหออกดอกในชวงท่ีมีราคาสูง 
-การจําหนาย  เกษตรกรแยกกันจําหนาย โดยมีตลาดดอกกลวยไม 2 ประเภท 

1) ตลาดภายในประเทศ (50%) สมาชิกนําผลผลิตของตนไปจําหนายท่ี 
ปากคลองตลาด ราคาผลผลิตข้ึนกับราคาตลาดและคุณภาพผลผลิต ราคาต้ังแต 5-130 บาท/กาํ (1 กก.) 

2) ตลาดตางประเทศ (50%) -บริษัทสงออกเปนผูรวบรวมผลผลิตเพื่อสงออก มีการ 
แจงราคาของดอกกลวยไมใหสมาชิกทราบทาง SMS  บริษัทสงออก ไดแก บางกอกฟลาวเวอร,
กลวยไมไทย และบางกอกออรคิดราคาท่ีขายไดตามคุณภาพ คือ   

ซุปเปอร (ชอยาว 60 ซม.ข้ึนไป) เฉล่ียชอละ 4 บาท  
ชอยาว (45-59 ซม.)      เฉล่ียชอละ 3 บาท  
ชอส้ันสวย (35-45 ซม.)      เฉล่ียชอละ 2 บาท 
ชอส้ันสุด (30-35 ซม.)      เฉล่ียชอละ 1.50 บาท 
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2. การวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียในการผลิตและการตลาดของกลุม 
การเชื่อมโยงความสัมพันธผูมีสวนไดสวนเสีย 

บุคคลผูมีสวนสัมพันธกับเกษตรกรผูปลูกกลวยไม คือ บริษัทผูสงออกกลวยไมเปนผูรับซ้ือ
ผลผลิตของเกษตรกร บริษัทปุยและสารเคมีทางการเกษตร ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร เปนแหลงเงินทุน กลุมเครือขายใหขอมูลราคาผลผลิต กรมพัฒนาที่ดินใหความรูและ
เทคโนโลยี ฝายพัฒนาชุมชนและ สํานักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร สนับสนุนการรวมกลุมและให
ขอมูล 
 
 ฝายพัฒนาชุมชน 

-สนับสนุนการรวมกลุม 
-ใหขอมูล 

กลุมเครือขาย 
-ใหขอมูลราคาผลผลิต 

บริษัทสงออก 
-รับซื้อผลผลิตสงออก 

กลุม 

ธกส. 
-เงินกู 

กรมพัฒนาท่ีดิน 
-ใหความรูและเทคโนโลยี 

บริษัทปุย 
-ใหความรูและเทคโนโลยี 
-
 
แนะนําการใชสารเคมี 

สนง.เกษตร 
-สนับสนุนการรวมกลุม 

พอคาคนกลาง 
-รับซื้อผลผลิต 

-ใหขอมูล 
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3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีผลตอการผลิตสินคาท่ีปลอดภัยและไดมาตรฐาน 
3.1 พื้นท่ีปลูก 

พื้นที่ปลูกเปนท่ีราบลุม เกษตรกรตองทําคันดินลอมรอบสวนปองกันน้ําทวม บริเวณ
ขางเคียงเปนพืน้ท่ีการเกษตรและหมูบาน 
 
3.2 แหลงน้ํา 

 แหลงน้ําท่ีใชจากคลองชลประทานภาษีเจริญ ปริมาณนํ้าพอเพียงตลอดฤดูกาลเพาะปลูก ซ่ึง
เร่ิมมีความเส่ียงจากสภาพน้ําเนาเสียจากโรงงาน และท่ีอยูอาศัย 
 
3.3 ภูมิอากาศ 

ปริมาณนํ้าฝน มีการกระจายตัวของฝนสมํ่าเสมอ แตปริมาณนํ้าฝนไมมีผลตอการเกษตร 
เนื่องจากอยูภายใตโครงการชลประทานภาษีเจริญ 

 
4.  การวิเคราะหกระบวนการผลิตและการจัดการ 
4.1 กระบวนการผลิต 

- การปลูกและพันธุท่ีปลูก คือ พันธุโจแดง  ตนพันธุท่ีใชมี 2 แบบ คือ 
      1) ตนพันธุจากการเพาะเล้ียงเนื้อเยื่อ (ไมนิ้ว) ราคา 8 บาท/ตน ถาจางปนตาเอง  

ราคา 5 บาท/ตน  อายุตั้งแตปลูกจนเร่ิมออกดอกประมาณ 12-14 เดือน 
      2) ตนพันธุท่ีไดจากการผาตา ราคาตนละ  1.5-3.5  บาท/ตน กลวยไมอายุ 8-13  

เดือน  ใหดอก 1-2 ชอ (เกษตรกรบางคนตัดท้ิง)  อายุ 14 เดือน จะใหดอก 3 ชอข้ึนไป 
- การดูแลรักษา 
      1) การดูแลรักษากลวยไมเล็ก  กลวยไมอายุ 1-8  เดือน ใหปุยเกร็ดละลายน้ําสูตร 

20-20-20 สัปดาหละ 2 คร้ัง เพื่อบํารุงตนและใบ การฉีดสารกําจัดโรคพืช (ปองกันเช้ือรา)  
สัปดาหละ 1 คร้ัง และสารกําจัดแมลง 20 วันตอคร้ัง  

      2) การดูแลรักษากลวยไมโต ชวงอายปุระมาณ 8-13 เดือนกลวยไมจะเร่ิมออกดอก 1-2 
ชอโดยดอกจะออกจากหนอหลัก สวนใหญเกษตรกรจะตัดดอกท้ิงเพื่อใหตนงาม   กลวยไมอายุ 8 
เดือนข้ึนไป ใหปุยสูตร 10-30-20 หรือ  10-20-30  กลวยไมอายุ 1 ปจะแตกหนอท่ีสอง  ชวงอายุ  
12-14 เดือน กลวยไมหนอท่ีสอง เร่ิมออกดอก โดยเฉล่ีย ในปท่ี 2 จะออกดอกประมาณ 3 ชอตอตน  
และในปท่ี 3-4 จะใหดอก 4-5 ชอตอตน  ปท่ี 5 เกษตรกรจะร้ือปลูกใหม (เม่ือผลผลิตลดลงมาก) 
สวนใหญจะร้ือชวงเดือนมีนาคม – เมษายน แลวปลูกใหมเดือนพฤษภาคม 
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- การจัดการศัตรูพืช 
      - การจัดการศัตรูพืชข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมและสถานการณโรคและแมลงในขณะน้ัน

และการจดัการสวนในแตละสวน ในหนารอนจะมีการระบาดของเพล้ียไฟ จะฉีดพนสารกําจัดแมลง 
5 วันตอคร้ัง 

      - กลวยไมอายุอายุ 1-8  เดือน ใชสารเคมีในการกําจดัโรคพืช (แคปแทน) เพื่อปองกัน
โรคท่ีเกิดจากเช้ือรา สัปดาหละ 1 คร้ัง และสารกําจัดแมลง (ไซเปอเมทรีน) 20 วันตอคร้ัง  

      - กลวยไมอายุ 9 เดือนข้ึนไป ใชสารกาํจัดโรคพืช (แคปแทน) 6วัน/ คร้ัง ไมท่ีมีดอกตอง
ฉีดพนสารคารเบนดาซิม หรือแมนโคเซบสลับกับแคปแทน สําหรับสารกําจัดแมลง ในฤดูฝน มักจะ
มีปญหาหนอนแมลงวันเจาะดอก(ไอฮวบ , บ่ัวกลวยไม) ฉีดพนสารไซเปอเมทรินเพือ่กําจัดบ่ัว
กลวยไม ฯลฯ ทุก 5-7 วัน หรือ 7-10 วัน ในฤดูแลงมักพบปญหาเพล้ียไฟ ใชสารกําจดัแมลง  เชน   
อิมิดาครอฟริด  เพื่อกําจัดเพล้ียไฟ ฉีดพนทุก 5-7 วัน ข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมและสถานการณ    
โรคและแมลงในขณะน้ัน 

- การเก็บเกี่ยว 
      - การเก็บเกี่ยวผลผลิตอยางระมัดระวังเพื่อลดความเสียหายตอผลผลิต และผลผลิตอยูใน

ระยะท่ีเหมาะกับการเก็บเกี่ยว 
 
4.2 การปฏิบตักิารหลังการเก็บเก่ียว 

      - การปฏิบัติหลังการเก็บเกี่ยว  ไมวาจะเปนการเตรียมการบรรจุหีบหอ การปองกนักําจัด
แมลงหลังการเก็บเกีย่ว  การบรรจุหีบหอ  เปนข้ันตอนท่ีดําเนินการโดยบริษัทสงออก 
 
4.3 การขนสง/ เก็บรักษา 

      - การขนสงและการเก็บรักษามีการกระทําอยางระมัดระวัง  ท่ีเก็บรักษามีการถายเทอากาศ
ดี  สะอาด สามารถปองกันแสงแดด ลม ฝนได ไมมีสัตวเขามาทําลายผลผลิต  ผลผลิตแยกเก็บเปน
สัดสวนโดยเฉพาะการขนสงผลผลิตมีการสงตรงเวลา 
 
4.4 กระบวนการแปรรูป/ การจัดจําหนาย 

ผูผลิตสงกลวยไมใหบริษัทใหญท่ีมารับซ้ือ       - 
 
4.5 ตนทุนการปลูกกลวยไม 

      - ตนทุนการผลิตกลวยไมของกลุมเฉล่ีย ประมาณ 91,100 บาท/ไร/ป  ปแรกตองลงทุน  
302,600 บาท/ไร ผลผลิตเฉล่ีย 2,400 กํา (ก.ก.)/ไร ตนทุนการผลิตเฉล่ีย 38 บาท/ก.ก.  
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ตนทุนการผลติกลวยกลุมผูปลูกกลวยไมพัฒนา  แขวงหนองคางพลู  เขตหนองแขม  กรุงเทพมหานคร 
 

รายการ ปท่ี1 ปท่ี2 ปท่ี3 ปท่ี4 เฉล่ีย 

1. ตนทุนผันแปร      

คาแรงงาน 26,800 26,800 26,800 26,800 26,800 

คาพันธุ(ไรละ 18,000 ตนๆละ  90,000    22,500 
5 บาท) 
คาวัสดุส้ินเปลือง(กาบมะพราว
,ปูนขาว) 

14,000    3,500 

คาปุยเคม ี 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 

คาสารกําจัดศัตรูพืช 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 

คาไฟฟาและน้าํมันเช้ือเพลิง 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 

2. ตนทุนคงท่ี      

คาภาษี คาเชาท่ีดิน/คาใชท่ีดนิ 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 

การปรับพื้นท่ีและทําคันดนิ 10,000    2,500 

โครงสรางโรงเรือน และระบบ
น้ํา 

140,000    14,000 

3. ตนทุนท้ังหมด 302,600 48,600 48,600 48,600 91,100 

 
 
5.  การวิเคราะหปญหาและความเสี่ยงในการผลิตและการจัดการสินคา 
ขอมูลความเส่ียงและสาเหตุของปญหาความเส่ียง 
 ปญหาท่ีเกษตรกรผูปลูกกลวยไมประสบ สรุปได ดังนี้ คือ ปญหาดานการตลาด  คาเงินบาท  
ปริมาณสินคา  การจัดการดูแลสินคา  ปริมาณนํ้าท่ีใชในการเพาะปลูก  และราคาปุยและสารเคมี  
และปญหาเนือ่งจากน้ําทวม 
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ท่ี ปญหา/ความเสี่ยง สาเหตุ 
1. ปญหาดานการตลาด 

 
-ฤดูฝนราคาตกตํ่า 
-ผูผลิตรายยอยมีมาก/ผูซ้ือมีทางเลือกหลายราย 
-ผูซ้ือมีมาตรฐานการรับซ้ือไมแนนอน 
-อัตราแลกเปล่ียนเงินตรา 

2. การใชสารเคมีไมถูกตอง 
 

-มีโรค/แมลงมาก เชน หนอนแมลงวันเจาะ
ชอดอก (ไอฮวบ, บ่ัวกลวยไม) เพล้ียไฟ และโรคพชื 
-สารกําจัดศัตรูพืชมีราคาแพง 
-ศัตรูพืชดื้อยา 

3. ขาดเงินทุนในการปรับปรุงการผลิต ขาดเงินทุนหมนุเวยีน 
4. ขาดแคลนแรงงาน/ใชแรงงานตางดาว -คาแรงงานสูงข้ึน 

-การเคล่ือนยายของแรงงาน 
5.  น้ําท่ีใชเร่ิมมีสภาพเนาเสีย 

 
-น้ําเนาจากหมูบาน 
-ฝนตกชุก น้ําทวม 

6. น้ําทวม/ลมพายุ ทําใหโรงเรือนเสียหาย -ภยัธรรมชาติ 
 
6.  การจัดทําแผนแกไขปญหาและการควบคุมความเส่ียงในจุดตางๆ 
แนวทางการแกไขปญหาและควบคุมความเส่ียง 

1. ฟนฟูกระบวนการกลุมใหเขมแข็ง /สรางจุดรวบรวมผลผลิตและรวมกนัขาย/ผลิตสินคา
ใหมีคุณภาพ/รัฐสนับสนุนการจัดตลาดกลางกลวยไม  

2. ถายทอดความรู/เปดโรงเรียนเกษตรกรกลวยไม/ทดสอบการการปลูกแบบกลวยไมในมุง 
3. รัฐจัดหาแหลงเงินทุนสนบัสนุน/สมาคมกลวยไมชวยเหลือประสานงาน 
4. ใชแรงงานในครอบครัวใหมากข้ึน/หนวยงานดานแรงงานสนับสนนุจัดระบบแรงงาน

ตางดาวใหเพยีงพอ 
5.สงตัวอยางน้าํตรวจวเิคราะห/ปรับสภาพน้ํากอนใชในแปลงใหเหมาะสม /รณรงคชวยกัน

ดูแลรักษาแหลงน้ํา 
6. ปรับปรุง/สรางโรงเรือนใหแข็งแรง มีชองระบายลมไดสะดวก รัฐชดเชยคาเสียหายให

กรณีเกดิผลกระทบจากภัยธรรมชาติ 
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รายชื่อผูเขารวมการวิเคราะหศักยภาพและความเสี่ยงดานการผลิตและจัดการสินคา 
กลุมกลวยไมพัฒนา  แขวงหนองคางพลู  เขตหนองแขม  กรุงเทพมหานคร 

 
สํานักสงเสริมและจัดการสินคาเกษตร 
 นายทวีศักดิ์  ดวงทอง   
 นางสาวชุลีพร  เตชะศีลพิทักษ  
 นางภูริพันธุ  สุวรรณเมฆ  
สํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตท่ี 1 จังหวัดชัยนาท 
 นายสุริชาติ  สมวัฒนศักดิ ์
 นายยอดธงไชย รอดแกว 
 นายจิรศักดิ์  สายวาริน 
สํานักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร 
 นายสมชาย ทองสุข    
 นายประสงค ไชยลังกา 
สํานักงานเกษตรอําเภอหนองแขม 
 นายธีรวัฒน ศรีวรพจน  
 นางกัลลิกา ตระการ 
เกษตรกร 
 นายนาคร วองวัฒนาการ   นายธนากร วองวัฒนาการ 
 นางพรรณี วองวัฒนาการ   นางศิริวรรณ แปนไทย 
 นายพรชัย นันทกุลวงศ   นายโสภณ ตรีเวชอักษร 
 นายเยื้อง สารภ ี    นายเย็น สารภ ี
 นายบุญยนื สารภี   นางละไม สารภ ี
 นายวิเชียร รัตนกร   นางสมบูรณ ทองเปยม 
 นางฉวี แปนไทย    นายสมบัติ พัชรสมบูรณ 
 นายวิชาญ แซตั๊น    นายดํารงค เอมบัว 
 นางจรรยา ขันทอง   นายสุรศักดิ์ แสงจันทรแจมฟา 
 นายประสิทธ์ิ พรเจริญศิริ   นางสาวปราณ ีทับพร 
 นายกิด้แช แซจัง    นายกําพล ปญญาทวีกิจ 
 นายคํานวน นอยคง 
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