
 
 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะหศักยภาพและความเสี่ยงดานการผลิตและจัดการสินคา  ลําไย 
 

วิสาหกิจชุมชนกลุมพัฒนาคุณภาพลําไยเมืองลําพูน 
อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 
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แผนท่ีตัง้กลุม และแผนผงัแปลง 
วิสาหกิจชุมชนกลุมพัฒนาคุณภาพลําไยเมืองลําพูน  อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 
 
 
 
 
 

 

3 คน 

หนองหนาม 

2 คน 

2 คน 

11 คน 

อุโมงค 
4 คน 

หนองชางครืน 

3 คน 
4 คน 

2 คน 

3 คน 

ที่ต้ังกลุมฯ 

4 คน 
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1. การวิเคราะหตนเอง 
1.1 ขอมูลพื้นฐานกลุม 

- จํานวนสมาชิก  40  คน 
 

จํานวนสมาชกิวิสาหกิจชุมชนกลุมพัฒนาคุณภาพลําไยเมืองลําพูน 

ตําบล อําเภอ จํานวนสมาชกิ(คน) 
ตนธง เมืองลําพูน 
ริมปง เมืองลําพูน 
อุโมงค เมืองลําพูน 
หนองชางคืน เมืองลําพูน 
เหมืองงา เมืองลําพูน 
ประตูปา เมืองลําพูน 
เหมืองจี ้ เมืองลําพูน 
หนองหนาม เมืองลําพูน 
เวียงยอง เมืองลําพูน 
บานแปน เมืองลําพูน 

 

2 
11 
4 
4 
4 
3 
3 
3 
2 
2 

รวม 40 
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- แรงงานและรายได 
 
 
  
 
                                                                      
                                                          รอบๆชุมชน 65% - มีคุณภาพ 
                                                          ตางจังหวัด 30% - ขาดคุณภาพ            เชียงราย , แมฮองสอน ,                                 
                                                          ไทยใหญ 5%                                       แพร , พะเยา , ฝาง ,                         

จาง 

แรงงานไมเพยีงพอ 

                                                                                                                      กําแพงเพชร , ลําปาง 
 ราคาผลผลิตไมคงท่ี เปล่ียนแปลง 
                                                                                           จําหนาย (ลําไยรอนและอบแหง) 
 ราคาน้ํามันแพง             ขนยายผลผลิต   
                                                                                                                                  ออกจากสวน 
  

รายไดตอครัวเรือน ต่ํา 
คาขนสงแพง 

   คาแรงแพงข้ึน             มีการแยงแรงงาน 
                                    ปุย , สารเคมี ราคาแพง 
 
 ยังไมชัดเจน            เนื่องจากเร่ิมตนตั้งกลุมใหม 
                               
 
 ยังมีไมเพยีงพอ                    ระดมหุน 380,000 บาท 
                                                        สถานภาพเงินทุนหมนุเวยีนปจจุบัน – อยูระหวางการจัดทํา                
                                                                                                                     บัญชีงบดุล 
 
                                                            งบสนับสนุนปจจยัการผลิตจากกรมฯ  35,000 บาท 
                                                            

รายไดของกลุม 

เงินทุนของกลุม 

แหลงทุนภายนอก 
สํานักงานเกษตรจงัหวัดสนับสนนุผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ            

                                                             1,000 กลอง 
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2. การวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียและการตลาดของกลุม 
2.1 การเชื่อมโยงความสัมพนัธผูมีสวนไดสวนเสีย 

- ผูขายลําไย มีจํานวน 40 คน 
- สมาชิกเปนผูถือหุน  
- เกษตรกร 
- ผูขนสง 
- ผูผลิตกลองบรรจุ 
- ไดรับการสนับสนุนจาก เกษตรอําเภอ , จังหวดั 
- ผูบริโภคไดรับสินคาท่ีมีคุณภาพ 

1) นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
2) นคิมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง 
3) 12  นิคม 

- ไดรับการสนับสนุนคลังสินคา อบจ. 
- ไดรับราคาขายลําไยดพีอสมควร 
- แรงงาน 
- ผูคาวัสดุการเกษตร เชน ปุย  ยาปราบศัตรูพืช  ไมคํ้ายัน  แหลงเงินทุน  จุดรับซ้ือ 

 
2.2 ความตองการของลูกคา และผูบริโภค 

- ความตองการและเง่ือนไขของผูผลิตในการจัดเตรียมสินคา 
- คุณภาพสินคา 

1) ตองสด  พรอมท้ังตองมีการคัดแยกคุณภาพสินคาโดยแยกสินคาเปน เกรดตาง  ๆ 
2) ตองปลอดสารพิษ(สุมตรวจ,กลุมรับรอง,แปลงGAP) 
3) ตองตรงตามพันธุ ไมมีการปลอมปน 

  - มีการกําหนดรหัสสมาชิก สวนสมาชิก และสามารถตรวจสอบยอนกลับไดสินคา
มีปญหาและไมปลอดภัยกับผูบริโภค 
  - มีราคาจําหนายท่ียุติธรรม โดยต้ังราคาจําหนายตามราคาตามตลาด และ แจงราคา
จําหนายลวงหนา 7 วัน พรอมท้ังกําหนดราคาจําหนายท่ีจดัเจน เชน เกรด AA คละกับเกรด A จะ
จําหนายราคากิโลกรัมละ 25 บาท สวนเกรดอ่ืนราคาจะลดหล่ันไป 

- การบรรจุ : ใสกลองกระดาษขนาด 2 กิโลกรัม หรือ 10 กิโลกรัม ตามความตองการของ 
ลูกคา หรือบรรจุภัณฑอ่ืนตามท่ีลูกคากําหนด 

- ผลิตสินคาตามใบส่ังซ้ือ  โดยลูกคาจะแจงปริมาณ สถานท่ีจัดสง และคุณภาพสินคา 
ดังนั้นผูผลิตตองจัดเตรียมและจัดสงสินคาตามเง่ือนไขลูกคาอยางเครงครัด  
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- การบริการหลังการขาย  ถาสินคาชํารุดเสียหายทางกลุมจะรับคืน พรอมท้ังรับประกัน 
ความเสียหาย มีการกําหนดเวลาสงสินคาและแจงเวลารับสินคาท่ีแนนอนและชัดเจนใหแกลูกคาทราบ
ลวงหนา 

- เง่ือนไขของลูกคาหรือผูบริโภค 
- ลําไยตองมีคุณภาพตามท่ีตกลงซ้ือสินคา 
- ปราศจากสารพิษ 
- สินคาท่ีรับมีการบรรจุภัณฑท่ีดี ไมชํารุดจนทําใหคุณภาพสินคาเสียหาย 
- มีการสงและรับสินคาตรงตามเวลาท่ีนัดหมาย 
- จายในราคาท่ียุติธรรม และเหมาะสมกับคุณภาพสินคา 

- ชองทางการจําหนาย 
- นิคมอุตสาหกรรม 

1) รวมกนัขาย 10 % 
2) ปญหาการประสานงานลาชา 
3) ชวงเวลาจําหนายนอย 

- ขยายตลาด   – ช้ันกลาง  
1) โลตัส 
2) บ๊ิกซี 
3) มาบุญครอง 

- แผนดําเนินการ 
-  ลดผลผลิตจากรายบุคคล 90 % 

- รายบุคคล 
- ผลผลิตท่ีเหลือ 90 %  
- ตลาดทองถ่ิน ( ลงในพืน้ท่ี ) ลําไยสดชอ 8 % ตองผานนายหนา 
- ขายโรงอบแหงเปลือก ( รอน )  70 % 
- ราคาไมแนนอน เปล่ียนแปลงตลอด 
- โรงงานกําหนดราคา 
- ลําไยสดชอ 12 % 
- พอคาเร กําหนดราคา 
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สมาชิก จุดรับซื้อ 

ลง/โกดัง กลุม 
 

เครื่องรอน 

ผูผลิตกลองบรรจุ 
   -  บ.Ck คารตัส 
   -  งบจากสวนราชการ 

กษจ , กษอ 
อบจ 

กลุมวิสาหกิจชุมชนพัฒนา 
คุณภาพลําไย 40  คน 

รวบรวมผลผลติจาก
เกษตรกรท่ัวไป 

เกษตรกร 

  ผูขนสง 
   - น่ิมซี่เส็ง 
   -  รถรับจางทั่วไป 
   -  สวนตัว 

ประสานงาน + สถานท่ี 
  -  ประชุมตางๆ  
  -  จุดรวบรวมผลผลิต 

แรงงาน 

เก็บเก่ียว  
  - บรรจ ุ
  -  คัดแยกเกรด 
  -  คนขึ้นเก็บ 

 - ดูแลรักษา 
- ขนสง 

ผูบริโภค 

ขายผลผลิตเอง 

ขายผลผลิตเอง 

 
กองทุนหมูบาน        -  

          -  สหกรณ 
          - ธกส 
          - ลิสซิ่ง 
  -  สถาบันการเงิน 
  -  รวมหุน 

แหลงเงินทุน 
ตนเอง   -  

 

แผนภูมิแสดงการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนกลุมพัฒนาคุณภาพลําไยเมืองลําพนู 
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3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีผลตอการผลิตสินคาท่ีปลอดภัยและไดมาตรฐาน 
3.1 พื้นท่ีปลูก   :    

- 40  แปลง ปลอดภัยจากสารพิษในเขตอุตสาหกรรมมากนัก 
 
3.2 แหลงน้ํา     :    

- น้ําบาดาล  มีเพียงพอ ปลอดภัยจากสารพษิ 
- น้ําชลประทาน  มีเพียงพอตอฤดูกาลผลิต 
- ปราศจากแหลงปนเปอนจากสารเคมี 
 

ปริมาณน้าํฝน 
ป ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. % ออก ผลผลิต 
47             95%  
48               
49               

 
 
4. การวิเคราะหกระบวนการผลิตลําไยคุณภาพ 
กระบวนการผลิต 

- สภาพพืน้ท่ี 
1) มีแหลงน้ํา ( แหลงน้ําธรรมชาติ , ชลประทาน , น้ําฝน , บาดาลน้ําต้ืน ) 
2) น้ําไมทวมขัง , มีไฟฟาใช ( ใชลอแมลง ,ปมน้ํา ,เคร่ืองพนสารเคมี ) 

- ดิน 
1) ดินรวนปนทราย 
2) ดินรวน 
3) ดินเหนียว 

- กลาพันธุ ( อีดอ ) 
1) คุณภาพ  ( กิ่งตรง , ไมมีโรค , ไมแก )  
2) แหลงพนัธุ ( เพาะเอง , ซ้ือ ) 

- การดูแลรักษา 
1) กอนการเกบ็เกี่ยว 

-  ใหปุย  ควรใหปุยหมักทุกระยะ ,ระยะเตรียมตน 15-15-15 ( 2 คร้ัง)  , ระยะใบ  
25-7-7 ( 1 คร้ัง ) , ระยะออกผล 8-24-24  ( 2 คร้ัง )  
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- ปองกันจํากัดศัตรูพืช 
- การคํ้ายัน 
- ใหน้ําทุก 7-10วัน/คร้ัง 

2) หลังการเกบ็เกี่ยว 
- ตัดแตงกิ่ง ,กาํจัดวัชพืช 
- ใสปุย  (  ปุยหมัก + คอก ) 27-7-7 , ปุยทางใบ 46-0-0 

- เก็บเกี่ยว 
1) ขนาดผล 
2) อายุตามกําหนด 
3) มีรสหวาน 

 
5. การวิเคราะหกระบวนการผลิตและการจัดการ 
 5.1 เงินทุน 

1.หาแหลงเงินทุนภายนอก 
2.ระดมทุน 
3.ไมเพียงพอ 

 5.2 ชองทางตลาด 
  - ผลผลิตสด 

 1. นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด  ( ปญหาขาดผูประสานงาน และการประสานงาน 
ลาชาไมตอเนือ่ง ) 

 2. ตลาดทองถ่ิน และตลาดตางจังหวดั 
   3. ตลาดมัดปุก ( ตางจังหวัด , ตลาดขาย , ภาคกลาง , ภาคอีสาน ) 
   แปรรูป เชน ลําไยอบแหงท้ังเปลือก ลําไยเนื้อสีทอง 
 5.3 การผลิต 

พื้นที่การผลิต 
1.พื้นที่นาเดิม 
2.รวนปนทราย    * ในบริเวณพ้ืนท่ีการผลิตไมมีแหลงอุตสาหกรรมหนัก 
3.ดินเหนียว 
4.ท่ีดอน 

 5.4 องคกรและการบริหารจัดการ 
- สมาชิก  40 ราย / จาก 10 ตาํบล 
-  คณะกรรมการ 40 คน 
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- ทํางานไมตรงบทบาทหนาท่ี 
- ไมมีคาตอบแทน 
- ทํางานจริง 4-5 คน 
- ระเบียบขอบังคับ  (  ไมชัดเจน , ไมเปนลายลักษณอักษร ) 
- ประสานงาน / การส่ือสาร ใชโทรศัพท  หรือปากเปลา 
- หนวยงานสนับสนุน 

1. กรมสงเสริมการเกษตร 
2. เกษตรจังหวัด 
3. เกษตรอําเภอ 
4. กรมวิชาการเกษตร 
5. องคการบริหารสวนจังหวัด 

 
6. การจัดทําแผนแกไขปญหาและควบคุมความเสี่ยงในจุดตางๆ 
 

ท่ี ปญหา สาเหตุ การแกไขปญหา 
1. การบริการจัดการกลุม

ขาดประสิทธิภาพ 
1.กรรรมการทํางานไมตรงตอ
หนาท่ี 

1.การแตงต้ังคณะกรรมการใหพจิารณาเลือก
บุคคลใหมีความสามารถตรงกับตําแหนง 

   2.ระเบียบขอบังคับไมชัดเจน 2.ตั้งคณะอนกุรรมการรวมทํางานแต
ละฝายโดยใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวม 

    3.สมาชิกไมซ่ือสัตยตอตนเองและ
กลุม 

3.จัดประชุมใหญสมาชิกเพือ่รับขอ
ระเบียบขอบังคับใหถูกตองชัดเจนและ
นําปฏิบัติ 

   4.นําขอบังคับมาใหสมาชิกปฏิบัติตาม
อยางจริงจังไปเลือกปฏิบัติ 

2 คุณภาพสินคาผลผลิต
ลําไยไมไดมาตรฐาน 

1.สีผิวผลผลิตไมตรงกับความ
ตองการของตลาดตางประเทศ 

1.สมาชิกตองศึกษาวิธีการท่ีลําไยใหมี
คุณภาพจากแหลงความรูทางวิชาการ
และผูประสบความสําเร็จโดยใหนํา
ปฏิบัติในสวนของเกษตร 

    2.มีการปนเปอนของโรคและ
แมลง 

2.รัฐบาลตองสนับสนุนใหมีการ
ถายทอดเทคโนโลยีและปจจยัการผลิต
สูเกษตรกรผูปฏิบัติโดยตรง 
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ท่ี ปญหา สาเหตุ การแกไขปญหา 
    3.สมาชิกบรรจุสินคาในกลองท่ีสง

ตลาดไมไดมาตรฐานและขาด
คุณภาพ 

3.ประสานงานกับผูประกอบการวา
ตองการสินคาอยางไร 

     4.สมาชิกตองดําเนินการคัดแยกผลผลิต
ท่ีปนเปอน 

3 การจําหนายลําไยสด
ชอสงตางประเทศตัด
ผานนายหนาคนกลาง 

1.ลงไมรับซ้ือสินคาท่ีเกษตรกร
ผลิตไดโดยตรง 

1.ประสานงานกับผูประกอบการโดย
ช้ีแจงการจดัการของลง 

   2.ปริมาณลําไยท่ีเกษตรกรสงให
ไมแนนอน 

2.ตั้งกลุมผลิตสินคาความตองการของ
ผูประกอบการโดยคํานึงถึงคุณภาพ
และปริมาณของแตละกลุมตองมีความ
รับผิดชอบในการตกลง 

    3. ลงไมม่ันใจในการบรรจุสินคา
ของเกษตรกร 

3.คณะกรรมการรวมสังเกตการณกับ
คิวซีจุดรับซ้ือใหไดรับความเปนธรรม
ท้ัง 2ฝาย 

4 ตลาดสินคาลําไยสด
ของกลุมไมเพยีงพอตอ
การกระจายผลผลิต
ของสมาชิก 

1.กลุมอยูระหวางการจัดต้ังกลุม
ใหม 

1.คณะกรรมการและสมาชิกการ
ดําเนินงานบริหารจัดการภายในกลุม
ใหเรียบรอย 

   2.อยูระหวางการศึกษาวางแผน
การตลาดเพิ่ม 

2.กลุมฯควรจดัหาผูเช่ียวชาญดาน
การตลาดเพื่อกระจายสินคาและ
ผลผลิตออกจําหนายภาครัฐและเอกชน 

    3.กลุมฯขาดบุคลากรดาน
การตลาดท่ีเชียวชาญดาน
การตลาด 

3.จัดหาแหลงจําหนายผลผลิตใหม 
-สวนราชการ 
-รัฐวิสาหกิจ 
-เอกชน/เครือขาย 
-วิสาหกิจชุมชนตางๆ/เครือขาย 

 ลําไย         289 



 
ท่ี ปญหา สาเหตุ การแกไขปญหา 

5 การขนสงตนทุนสูง 1.น้ํามันแพง 1.รัฐบาลชดเชยในการกระจายผลผลิต
ลําไยเพื่อลดตนทุนการขนสง 

    2.กลุมไมมีรถขนสงเปนของกลุม 2.กลุมจัดหาจดัจางรถขนสงสินคาของ
กลุม 

6 บรรจุภัณฑไมมี
มาตรฐานและหลาย
ขนาด 

1.ผูบริโภคผลผลิตมีความตองการ
ไมเทากับวัตถุประสงคตางกนั 

1.จัดหาบรรจภุัณฑท่ีมาตรฐานและให
มีหลายขนาดในการบรรจุเพือ่ตรงกับ
ความตองการของผูบริโภค 

    2.บรรจุภัณฑไมมีคุณภาพทําให
สินคาเสียหายกอนถึงมือผูบริโภค 

2.ประสานงานกับหนวยงานท่ีความ
ชํานาญในการออกแบบบรรจุภณัฑเพื่อ
สรางบรรจุภัณฑของกลุม 

      3.จัดหางบประมาณในการจัดทําบรรจุภัณฑ 
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รายชื่อผูเขารวมวิเคราะหศักยภาพและความเสี่ยงดานการผลิตและจัดการสินคาเกษตร 

วิสาหกิจชุมชนกลุมพัฒนาคุณภาพลําไยเมืองลําพูน  อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 
 

สํานักสงเสริมและจัดการสินคาเกษตร 
 นายประพนธ  ไทยวานิช 
สํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตท่ี 6 จังหวัดเชียงใหม 
สํานักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม 
 นายประสิทธ์ิ  นําปูนสัก 
 นางศรีสมร  กองอินทร 
สํานักงานเกษตรอําเภอเมือง จ.ลําพูน 
 นายนรินทร  หลวงมูล 
 นายอภิชัย  ใจคอม 
วิสาหกิจชุมชนกลุมพัฒนาคุณภาพลําไยเมืองลําพูน  อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน 
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