
 
 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะหศักยภาพและความเสี่ยงดานการผลิตและการจัดการสินคา มังคุด 
 

กลุมปรับปรงุคุณภาพมังคุดบานปาตอ 
หมูที่  5  ตําบลทายสําเภา  อําเภอพระพรหม 

จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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แผนท่ีตัง้กลุมและแผนผงัแปลง 
กลุมปรับปรุงคุณภาพมังคดุบานปาตอ ตําบลทายสําเภา อําเภอพระพรหม จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

 

ถนนเชิงแตระ- ขุนทะเล 

กลุมปรับปรุงคุณภาพ
มังคุดบานปาตอ 

ถนนภายใน
หมูบาน คลองเสาธง 

กองทุนหมูบาน 
วัดปาตอ 



1. การวิเคราะหตนเอง 
1.1 ขอมูลพื้นฐานของกลุม   
ขอมูลดานสังคมเศรษฐกิจ 
 - ประวัติความเปนมาของกลุม  กลุมปรับปรุงคุณภาพมังคุดบานปาตอ  หมูท่ี 5 ตําบลทาย
สําเภา  อําเภอพระพรหมจังหวัดนครศรีธรรมราช  จัดต้ังข้ึนเม่ือป  พ.ศ. 2546 โดยมีสมาชิกกลุมฯ
แรกเขาท้ังหมดจํานวน  20  คน ในรูปของโรงเรียนเกษตรกรมังคุด 
 - จํานวนสมาชิก  ปจจุบันมสีมาชิกกลุมฯ ท้ังหมด จํานวน  26  คน  ตามบัญชีรายช่ือ
สมาชิกกลุมปรับปรุงคุณภาพมังคุดบานปาตอ ดังนี ้
 
ท่ี ช่ือ-สกุล เลขท่ี หมูท่ี ตําบล อําเภอ 

1. นายชลิต  บัวมาศ 7 5 ทายสําเภา พระพรหม 
2. นางคํานึง  ตําแอ 119 5 ทายสําเภา พระพรหม 
3. นายสมโชค  แกวประจง 24 5 ทายสําเภา พระพรหม 
4. นายวันชัย  บัวมาศ 7/1 5 ทายสําเภา พระพรหม 
5. นายจรงค  อาการส 134 5 ทายสําเภา พระพรหม 
6. นางประกอบ  ส่ิงละเอียด 92/3 5 ทายสําเภา พระพรหม 
7. นายธรรมนูญ  โกทิฬ 62 5 ทายสําเภา พระพรหม 
8. นางประนอม  คงกุล 97/2 5 ทายสําเภา พระพรหม 
9. นายสุทิน  กณัหวงษ 147 5 ทายสําเภา พระพรหม 
10. นายนาค  นราพงศ 121 5 ทายสําเภา พระพรหม 
11. นายนนัทะ  ดวงแกว 122 5 ทายสําเภา พระพรหม 
12. นายสมพงศ  ชูดวง 139 5 ทายสําเภา พระพรหม 
13. นายสมคิด  บุญวงศ 79/2 5 ทายสําเภา พระพรหม 
14. นายชาญชัย  บัวมาศ 126/1 5 ทายสําเภา พระพรหม 
15. นายสุวรรณ  ดวงฤทธ์ิ 26/2 5 ทายสําเภา พระพรหม 
16. นางลาภ  สงวนแสง 72/1 5 ทายสําเภา พระพรหม 
17. นายแถว  สงวนแสง 72/1 5 ทายสําเภา พระพรหม 
18. นายผดุงศักดิ์  ดวงฤทธ์ิ 116/1 5 ทายสําเภา พระพรหม 
19. นายเจริญ  ทองขาว 140/1 5 ทายสําเภา พระพรหม 
20. นายปรีชา  บุญญากาญจน 8/3 5 ทายสําเภา พระพรหม 
21. นายอนนัต  บุญญากาจน 8/1 5 ทายสําเภา พระพรหม 
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ท่ี ช่ือ-สกุล เลขท่ี หมูท่ี ตําบล อําเภอ 
22. นายพนม  นราพงศ 121/6 5 ทายสําเภา พระพรหม 
23. นายบุญรวย  รสทิพย 38/5 5 ทายสําเภา พระพรหม 
24. นายปรีชา  สมมุง 51/3 5 ทายสําเภา พระพรหม 
25. นายสมพร  จัว่นาน 49 5 ทายสําเภา พระพรหม 
26. นายภาษิต  ศรีเชย 55/2 5 ทายสําเภา พระพรหม 

 - เงินกองทุนของกลุม ปจจุบันมีท้ังหมด  7,000 บาท ดังน้ี 
1) ไดมาจากการหักรายไดจากสมาชิกท่ีขายมังคุดผานกลุมโดยหักกิโลกรัมละ 1 บาท 

  2) ไดจากการถือหุนของสมาชิกกลุม 
 - แหลงเงินทุนภายนอก  จํานวน  1,520,000 บาท ดังน้ี 

1) ไดจากงบยทุธศาสตรจังหวัด (CEO)  จํานวน  1,500,000 บาท   เพื่อใชสําหรับ 
การกอสรางโรงเรือน  1  หลัง ขนาด  12 x 26  เมตร และการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณประกอบดวย 

• ตะกราอยางดีเกรด A จํานวน  800 ใบ 

• เคร่ืองเปาลม จํานวน  1  เคร่ือง 

• เคร่ืองช่ังขนาดน้ําหนัก 60  กิโลกรัม จํานวน  2  เคร่ือง 

• เคร่ืองช่ังขนาด  500  กรัม  จํานวน  3  เคร่ือง 

• กระดานไวทบอรด  จํานวน  4  แผน 
2) ไดจากการสนับสนุนงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลทายสําเภา  

จํานวน 20,000 บาท เพื่อจัดซ้ือเคร่ืองพนแรงสูง จํานวน  1  เคร่ือง (ใชงบรายไดของกลุมฯ สมทบ
ในการจดัซ้ือ) 
 - สิทธิการครอบครองพ้ืนท่ี  สมาชิกกลุมทุกคนมีท่ีดินเปนของตนเองโดยมีเอกสารสิทธิ
สวนใหญเปนโฉนด และ  นส.3 ก  เฉล่ียครัวเรือนละ 2 – 5 ไร 
ขอมูลดานการผลิต 
  - พื้นที่ปลูกมังคุดของสมาชิกกลุมฯท้ังหมดประมาณ 350 ไร โดยมีผลผลิตเฉล่ียประมาณ  
200 ก.ก./ตน เปนตนมังคุดท่ีมีอายุระหวาง  15 – 100 ป  มังคุดจะมีผลผลิตท้ังในฤดูกาลและนอก
ฤดูกาล  ผลผลิตท่ีออกในฤดกูาลประมาณเดือน กันยายน – ตุลาคม สําหรับมังคุดท่ีมีผลผลิตออก
นอกฤดูกาลจะออกในชวงเดอืน มกราคม – กุมภาพนัธ  ท้ังนี้ข้ึนอยูกับสภาพดินฟาอากาศในแตละ
ปดวย ปริมาณผลผลิตท้ังหมดของกลุมในปท่ีผานมามีจํานวน 66 ตนั 

 
 
 

132          มังคุด 



 

         มังคุด         133 

- ชวงเวลาและรอยละของปริมาณผลผลิตท่ีออกสูตลาด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - คุณภาพผลผลิต 
 

เกรด A

เกรด B

เกรด C

ตกเกรด

 
 
1) เกรด A  จํานวน    19.8 ตัน 
2) เกรด B    จํานวน    13.2 ตัน 
3) เกรด C  จํานวน    26.4 ตัน 
4) ตกเกรด  จํานวน      6.6 ตัน 
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1.2 การวิเคราะหศักยภาพการบริหารจัดการกลุม 
การบริหารจัดการกลุม 
  - กลุมมีแผนงานสําหรับการประชุมทุกๆเดอืนพรอมกับการประชุมประจําเดือนของ
หมูบานเพื่อรับทราบขอมูลขาวสารและถายทอดความรูใหกับสมาชิกกลุมแตการปฏิบัติไมได
เปนไปตามแผนงานท่ีกําหนดไวเนื่องจากมีปจจัยภายนอกมาเปนตวักําหนด 
  - กลุมจัดแบงบทบาทหนาท่ีของแตละฝายอยางชัดเจน 
  - วัตถุประสงคหลักของกลุม คือ  

1) การปรับปรุงคุณภาพผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาด 
2) การแลกเปล่ียนเรียนรูทางดานวิชาการและประสบการณ 
3) รวมกนัขายผลผลิตเพื่อเพ่ิมมูลคาผลผลิต 

  - การประสานและการส่ือสาร 
 
 
 
 
 
 
 

 

โทรศัพท/หนงัสือเชิญ 

การประสานและการ
ส่ือสาร 

การประชุม
ประจําเดือนหมูบาน 

รานน้ําชา/ 
กาแฟ 

การประชุมกลุมฯ 

 
- กฎระเบียบ  กติกา  และขอตกลงรวม นอกเหนือจากระเบียบกลุม 

1) หามฉีดพนสารปองกันกําจัดศัตรูพืชกอนเก็บเกี่ยว 
2) หามเก็บลูกดอก  ดํา และผลตกดินสงใหกลุม 
3) หามนําผลผลิตท่ีเปนผลแตก  เปนเนื้อแกว  ยางไหล สงกลุม 
4) นําผลผลิตสงกลุมตามเวลาท่ีกําหนด 
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- โครงสรางและการกําหนดบทบาทของสมาชิก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การบริหารจัดการธุรกิจ (วางแผนรวมกนั  รวมกันขาย  รวมกันซ้ือปจจยัการผลิต) 
  - ทําการตัดแตงกิ่งและใสปุยเคมีสูตร 15 – 15 – 15  และปุยชีวภาพ หลังจากเก็บเกีย่วปละ 
2 คร้ัง เม่ือใบมีความพรอมจะทําการกวาดโคนตนและใสปุยเคมีสูตร 8 – 24 – 24   เพื่อเรงการออก
ดอก  ซ่ึงทางกลุมฯ จะใหสมาชิกกลุมฯจดัหาปุยเคมี และปุยชีวภาพเอง เม่ือมีผลผลิตทางกลุมจะ
เปนศูนยกลางในการรวบรวมผลผลิตแลวติดตอพอคามาประมูล  สมาชิกกลุมฯจะใหความสนใจ
กับการผลิตมังคุดนอกฤดูกาลมากกวาการผลิตในฤดูกาล 
  - การขาย จะแบงวิธีการขายออกเปน 2 สวน คือ 
  1) สมาชิกกลุมจะตองนําผลผลิตมังคุดมารวมกันขายท่ีกลุม   โดยทางกลุมฯจะทํา
การคัดแยกเกรดแลวทําการประมูล  โดยเฉพาะการผลิตมังคุดนอกฤดกูาล 
  2) ทางกลุมฯจะติดตอประสานงานกับพอคาภายในประเทศ    ท้ังพอคาใน
ทองถ่ินและพอคาตางจังหวดัมารับซ้ือผลผลิตมังคุดกรณีมีมังคุดมากโดยเฉพาะมังคุดท่ีผลิตใน
ฤดูกาล 

รองประธาน 
นายสมพงศ  ชูดวง 

เลขานุการ 
นายภาษิต  ศรีเชย 

ฝายประชาสัมพันธ 
นายปรีชา  สมมุง 

ฝายการตลาด 
นายสมพร  จัว่นาน 

เหรัญญิก 
นายอนนัต  บุญญกาญจน 

ประธานกลุม 
นายผดุงศักดิ์  ดวงฤทธ์ิ 
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- สรุปการวิเคราะหศักยภาพการบริหารจัดการกลุม 
การบริหารจัดการกลุมฯยังไมเขมแข็งเทาท่ีควร  เนื่องจากขาดการวางแผนท่ีด ี

และไมมีการประชุมเพื่อทํากจิกรรมอยางตอเนื่อง  ทําใหไมสามารถแยกแยะในการผลิตมังคุดวาจะ
ไปในทิศทางไหนดีท้ังท่ีมีโอกาสจากสภาพแวดลอมและทางเลือกท่ีดีในการเพ่ิมมูลคาผลผลิต  ซ่ึง 
เปนการเพิ่มรายไดใหกับสมาชิกกลุมฯ  กลุมยังขาดประสบการณในดานการตลาดและการจัดการ
แรงงานในการคัดเกรดมังคุด  ดังนั้น  ควรจะมีการประชุมวางแผนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรูจาก
สมาชิกดวยกนัหรือไปศึกษาดูงานในพ้ืนท่ีใกลเคียง  เพือ่มาประยุกตใชใหเกดิประโยชนอยาง
ถูกตองและแทจริงตอไป 
 
2. การวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียในการผลิตการตลาดของกลุม 
2.1 การเชื่อมโยงความสัมพนัธผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

 
 
2.2 ความตองการของลูกคาและผูบริโภค 
  - ลักษณะของสินคาท่ีตองการ  ตองการผลผลิตท่ีมีคุณภาพ  ผิวมัน  น้ําหนัก  80 กรัมข้ึน
ไปและไมเปนเนื้อแกว  ยางไหล  ผลไมแตก 
  - ปริมาณ/ราคา 

1) ปริมาณข้ึนกับคําส่ังซ้ือแตละคร้ัง 
2) ราคาข้ึนกับคุณภาพผลผลิต 

  - ชวงเวลา  ตามขอตกลงของบริษัท 
  - ขอตกลงซ้ือขาย  ตามเง่ือนไขขอตกลงของแตละบริษัท 

เกษตรกร
ชาวสวนไมผล 

เจาหนาที่เกษตร 

อ.บ.ต. 

พอคาทองถ่ิน 

พอคาสงออก 

หนวยงานท่ีเกีย่วของ 

อ.บ.จ. 

ผูวาCEO 



 

  - วิถีการตลาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เกษตรกร กลุมปรับปรุง
คุณภาพมังคุด 

 
ประมูล 
19.8 ตัน 

ซ้ือขาย
โดยตรง 
13.2 ตัน 

เขารวม
โครงการกับ
ทางราชการ 

33.0 ตัน 

พอคาสงออก 
(นอกฤดกูาล) 

พอคาเร/ 
พอคาทองถ่ิน 

พอคาตางจังหวัด/
พอคาเร 
มังคุดในฤดูกาล) (
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3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีผลตอการผลิตสินคาท่ีปลอดภัยและไดมาตรฐาน 
 

ขอกําหนด ผลการวิเคราะห 
1.พื้นที่ปลูก - สภาพเปนสวนเกาเปนสวนผสมผสานซ่ึง

เปนมรดกตกทอดกันมาเปนทอดๆเปนพืน้ท่ี
ลุมหางไกลจากโรงงานไมมีสารปนเปอนท่ี
กอใหเกิดสารพิษตกคาง 

 
 
 
2.แหลงน้ํา - เกษตรกรจะใชแหลงน้ําจาก 3 แหลง คือบอ

น้ําต้ืน   คลองเสาธง  และอาศัยน้ําฝน 
-แหลงน้ําไมมีสารปนเปอน 

 

  - สภาพภูมิอากาศ 
กราฟสถิติปริมาณนํ้าฝน ป 2549 
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ปริมาณนํ้าฝน

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา  :  สถานีตรวจอากาศจงัหวัดนครศรีธรรมราช 
 
  - การวิเคราะห SWOT สภาพแวดลอมท่ีมีผลตอการผลิต 

จุดออน จุดแข็ง 
- เปนพืน้ท่ีราบลุมฝนตกนํ้าทวมขังฝนแลงขาดน้ํา - สามารถผลิตมังคุดนอกฤดกูาลได   

โอกาส อุปสรรค 
- เพิ่มมูลคาผลผลิตใหมีราคาสูงขายไดราคาแพง - ฝนตกมากในชวงเก็บเกีย่วผลผลิต ทําใหมี

ปญหาเร่ืองเนือ้แกวยางไหล 
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4. การวิเคราะหกระบวนการผลิตและการจัดการ 
กระบวนการผลิต 
 

การจัดการ 
ดานการตลาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปฏิทินการผลิต 

                        ม.ค.   ก.พ.   มี.ค.   เม.ย.   พ.ค.   มิ.ย.   ก.ค.   ส.ค.   ก.ย.   ต.ค.   พ.ย.   ธ.ค. 
การตัดแตงกิ่ง 
การใสปุย         
การดูแลรักษา 
การเก็บเกีย่ว 
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5. การวิเคราะหปญหาและความเสี่ยงในการผลิตและการจัดการ 
กลุมปรับปรุงคุณภาพมังคดุบานปาตอ ตําบลทายสําเภา อําเภอพระพรหม จังหวัดนครศรีธรรมราช 

- สาเหตุของปญหา/ความเส่ียง 
ปญหา สาเหตุ แนวทางแกไข 

1. ผลเล็ก - ติดผลมากขาดการดูแลรักษา
ในชวงติดผล 

- ตองดูแลชวงติดผลอยาใหปริมาณ
ดอกมากเกินไปเพราะจะทําใหผล
เล็ก ปริมาณดอกท่ีเหมาะสม จํานวน 
35-40 %ตอตน 

- ขาดน้ําในชวงแลงติดตอกนั
ยาวนาน 
- ไมกลาลงทุนเพราะขายมังคุดได
ราคาถูก 

- ตองใสปุยและใหน้ําตามหลัก
วิชาการ คือ เม่ือติดดอกมากเกินไป
ใหใสปุยสูตร  
15-15-15 หรือสูตร 46-0-0 แลวให
น้ําเพื่อตองการใหดอกรวง 
- จัดหาแหลงน้ําใหเพียงพอ 

2. ผิวลาย - เพล้ียไฟ  ไรแดงทําลาย - ตองดูแลชวงติดดอกโดยการฉีด
พนสารไทรออยดหรือปโตรเล่ียม
ออยด 
- สรางความชื้นในอากาศโดยการ
ติดต้ังระบบสปริงเกอรแบบพน
หมอกเม่ือเจอฝนท้ิงชวงหรือสภาพ
อากาศแหง 

3. เนื้อแกวยางไหล/
ผลแตก 

- ฝนตกมากในชวงเก็บเกีย่วผลผลิต - ข้ึนกับสภาพแวดลอมในชวงเก็บ
เกี่ยว 
- ขุดรองระบายนํ้าภายในสวน 
- 4. ผลผลิตมังคุดราคา

ถูก 
- ผลผลิตมีจํานวนมาก(ในฤดูกาล) 
- ผลผลิตไมไดคุณภาพ ลูกเล็ก และ
ผิวลาย 
- ผลผลิตออกสูตลาดพรอมพืชชนิด
อ่ืน 

ใหผลิตมังคุดนอกฤดูกาลเนื่องจาก
สภาพภูมิอากาศเอ้ืออํานวยให 
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6. การจัดทําแผนแกไขปญหาและการควบคุมความเส่ียงในจุดตางๆ 
  - แผนการแกไขปญหาและควบคุมความเส่ียง กลุมปรับปรุงคุณภาพมังคุด 
บานปาตอ ตําบลทายสําเภา อําเภอพระพรหม จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

ทําอะไร ทําอยางไร ทําเม่ือไหร ใครทํา 
1. ถายทอดความรู
เกี่ยวกับการปรับปรุง
คุณภาพมังคุด 

- จัดฝกอบรมทบทวน
ความรู 

ม.ค.- มี.ค. 51 กลุม/อําเภอ/จงัหวัด 
 
 
 
 

 
 
 
 

- ศึกษาดูงานกลุมท่ี
ประสบผลสําเร็จ  

 
2. 

 
- ปรับปรุงกลุมใหมี

ความเขมแข็ง 
ฝกอบรมทบทวน

เกี่ยวกับกระบวนการ
กลุม 

ม.ค.,พ.ค.,ก.ย. 51 กลุม/อําเภอ/จงัหวัด 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
3. 

- ประชุมปละ 3 คร้ัง 
 
- ถายทอดความรูดาน

การบริหารจัดการดาน
ตลาด 

จัดเตรียมบุคลากรดาน
การตลาด 

พ.ค.- มิ.ย. 51 กลุม/อําเภอ/จงัหวัด 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- ศึกษาดูงานดาน
การตลาด  

 
 
4. 

- จัดหาตลาดลวงหนา 
 
-จัดหาแรงงานใน

การคัดคุณภาพมังคุด 
กลุม/อําเภอ ฝกอบรมการคัด

คุณภาพมังคุดท่ีถูกตอง 
มี.ค.- พ.ค.51 
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142          มังคุด 

รายชื่อผูเขารวมวิเคราะหศักยภาพและความเสี่ยงดานการผลิตและจัดการสินคาเกษตร 
กลุมปรับปรุงคุณภาพมังคดุบานปาตอ ตําบลทายสําเภา อําเภอพระพรหม จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
สํานักสงเสริมและจัดการสินคาเกษตร 
 นางวันทนา  บัวทรัพย 
สํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตท่ี  5  จังหวัดสุราษฎรธาน ี
 นางสาวศิริกุล  ศรีแสงจันทร 
 นายประถม  มุสิกรักษ 
สํานักงานเกษตรจังหวัดนครศรีธรรมราช 
สํานักงานเกษตรอําเภอพระพรหม   จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 นายตรีธร  แกวเฉย 
 นายอําพร  สุชาติพงษ 
สํานักงานเกษตรอําเภอเมือง 
 นายชูศักดิ์ วิชัยดิษฐ 
กลุมปรับปรุงคุณภาพมังคดุบานปาตอ ตําบลทายสําเภา อําเภอพระพรหม จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 


