
  

  

  

  

  

  
ผลการวิเคราะหศักยภาพและความเสี่ยงดานการผลิตและการจัดการสินคา  มะมวง 

 
วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลติมะมวงสงออก 
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แผนท่ีตัง้กลุมและแผนผงัแปลง 
วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตมะมวงสงออก  อําเภอบางคลา  จังหวัดฉะเชงิเทรา 
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1. การวิเคราะหตนเอง 
1.1 ขอมูลพื้นฐานกลุม 
ขอมูลดานสังคม/เศรษฐกิจ 

- จํานวนสมาชิก 50 คน 
- จํานวนแรงงาน เฉล่ีย 3-5 คน/ครัวเรือน 
- รายรวมของกลุม 26,455,940 บาท 
- แหลงเงินทุนภายนอก ไดรับงบประมาณ CEO สรางโรงคัดบรรจุ เปนเงิน 1,250,000 บาท 

(หนึ่งลานสองแสนหาหม่ืนบาทถวน) 
- เงินกองทุนของกลุม 

ขอมูลดานการผลิต 
- พื้นที่ปลูก 37,892 ไร 
- ผลผลิต 812 กก./ไร 
- ปริมาณผลผลิตรวม (สงออก) 682,661 กก. 
- ชวงเวลาท่ีผลผลิตออกสูตลาด   

1) ตุลาคม (ตลาดท่ัวไป) ตลาดไท 
2) ธันวาคม (สงออก) 

- คุณภาพผลผลิต  ความแก โดยมีตลาดภายในประเทศ 95% และตลาดสงออก 85% 
 
1.2. การวิเคราะหศักยภาพบริหารจัดการกลุม 
การบริหารจัดการกลุม 

วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตมะมวงสงออก อําเภอบางคลา จังหวัดฉะเชิงเทรา จดทะเบียนเปน
วิสาหกจิชุมชนข้ึนเม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2548 สถานท่ีทําการปจจุบัน ตั้งอยู ณ บานเลขท่ี 121 หมู
ท่ี 3 ตําบลสาวชะโงก อําเภอบางคลา จังหวดัฉะเชิงเทรา โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแตเดิมเปน
สมาชิกชมรมชาวสวนมะมวงฉะเชิงเทรา เม่ือรัฐบาลไดออกพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกจิชุมชน 
พ.ศ.2548 ข้ึนทางสมาชิกผูสงมะมวงไปจําหนาย  ยังตางประเทศ จึงไดรวมตัวกันจดัต้ังเปนวิสาหกจิ
ชุมขนผูผลิตมะมวงสงออกไปจําหนายยังตางประเทศและไดขยายเครือขายไปยังอําเภอตางๆ ของ
จังหวดั ปจจุบันมีสมาชิก จํานวน 50 คน โดยผลผลิตท่ีจําหนายสามารถสงออกไปจําหนายใน
ประเทศตางๆ อาทิ เชน ญ่ีปุน เกาหลี จนี มาเลเซีย อินโดนีเซีย 

- วัตถุประสงค 
1) เพื่อสรางโอกาสดานการตลาดใหกับสินคาเกษตรใหสามารถแขนขันไดใน

ตลาดตางประเทศ 
2) เพื่อสรางมูลคาใหกับสินคาเกษตรที่ปลอดภัยและไดมาตรฐาน 
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3) เพื่อสงเสริมการผลิตมะมวงพืชเศรษฐกจิท่ีปลอดภัยจากสารพิษ 
4) เพื่อสงเสริมการรวมกลุมผูผลิตมะมวงท่ีมีคุณภาพด ี
5) เพื่อถายทอดความรูประสบการณและภมิูปญญาใหแกสมาชิกของกลุม 

- การแบงโครงสราง 
  วิสาหกจิชุมชนมะมวงเพ่ือการสงออกไดแบงหนาท่ีความรับผิดชอบของบุคคล
ตางๆ ดังนี้ 

1) นายมานพ  แกวงษนกุูล   ประธาน 
2) นายสมเกียรติ  กิจเจริญไชย   รองประธาน 
3) นายนิคม  เกียรติฉววีรรณ   เลขานุการ 
4) นายประทีป  เทพพนม    ประชาสัมพันธ 
5) นางจรวยพร  กิจเจริญไชย   เหรัญญิก 
6) นายวิทยา  แกนสอน    ปฎิคม 
7) นางปยภรณ  นกศิริ    กรรมการ 
8) นางวนิดา  เกษมสวัสดิ ์   กรรมการ 
9) นางนัฐฐาพร  กิจเจริญชัย   กรรมการ 

- วิธีการดําเนนิงาน 
  1) ประชุมสมาชิกผูเกี่ยวของเพื่อกําหนด กฎ ระเบียบ ขอบังคับ เง่ือนไข
ผลตอบแทน 
  2) เก็บรวบรวมขอมูล บันทึกการผลิต การตลาดของสมาชิกและลูกคา 
  3) ประสานเช่ือมโยงหนวยงาน ท่ีเกีย่วของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
  4) จัดทําแผนแนวทางพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกจิ 
  5) ถายทอดความรู ประสบการณใหแกสมาชิก 
  6) ติดตามผลการดําเนินงาน 

- กิจกรรมการดําเนินงานท่ีผานมา 
  1) ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียน ความรูประสบการณกับสมาชิกกลุมเกษตรกรใน
ภาคเหนือ เชน จังหวัดเชียงใหม ลําพูน ลําปาง นาน พิษณุโลก อุตรดิตถ เปนตน เม่ือวันท่ี 26 
สิงหาคม 2548 ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
  2) จัดทําขอมูลแผนการผลิต การตลาด 
  3) ไดสัญลักษณ การรับรองสินคาเกษตรและอาหาร จากกรมวิชาการเกษตร 
รับรองแหลงผลิตพืช (GAP) 
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การบริหารจัดการธุรกิจ 
- กลุมไดดําเนนิการเซ็นสัญญาซ้ือขายลวงหนากับบริษัทผูสงออก ซ่ึงสรุป 

การจําหนายผลผลิตมะมวงของวิสาหกิจชุมชนผูผลิตมะมวงสงออก จงัหวัดฉะเชิงเทรา 
ป 2549 / 2550 (ตัดยอด 31 พฤษภาคม 2550) 
 
ท่ี บริษัท ปริมาณ (กก.) มูลคา (บาท) 

219,000 
238,696 
16,664 
7,430 
5,125 
1,840 

30,471 
43,729 
20,777 
4,799 
8,261 

17,060 
29,700 
39,109 

10,950,000 
6,683,488 
833,200 
371,800 
261,265 
101,279 

1,423,570 
2,186,458 
739,380 
239,950 
289,168 
853,000 
741,202 
782,180 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 

ธานียามา สยาม จํากัด 
ทิมฟูด จํากดั 
สยามเอ็กปอรต มารท 
MR โปรเกรท 
C.O. สวนสระแกว จํากดั (สงเยอรมัน) 
แมงโก สตีล 
แลนดี้ แอนดเกรซ 
สยามฟูด เอ็กเพสท ไทยแลนด จํากัด 
พิสิทธิชัย อินเตอร เนช่ันแนล จํากัด (ตกเกรด) 
เอเชีย เอ็กโซตกิ คอเปอเรช่ัน จํากัด 
สยามเมอริก พลัส จํากัด 
ยูเมโมกิ เทรดดิ้ง จํากัด 
คารฟูร 
จําหนายประเทศอินโดนีเซีย (เขียวเสวย) 
 682,661 26,455,940 

 
2. การวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสียในการผลิต/การตลาดของกลุม 
2.1 การเชื่อมโยงความสัมพนัธผูมีสวนไดสวนเสีย 

- ผูผลิต (เกษตรกร) 
  สมาชิกจะมีเครือขายอยูในอําเภอบางคลา สนามชัยเขต พนมสารคาม คลองเข่ือน 
ทาตะเกยีบ ซ่ึงจะมีพื้นที่ปลูกอยูในแตละทองท่ี และสมาชิกแตละเครือขายจะไดรับ ยอดปริมาณ
ผลผลิตท่ีจะสงออก แตละท่ี การสงมะมวง สมาชิกจะนําผลผลิต มาสงท่ีจุดท่ีตั้งกลุม เพราะมีโรงคัด
แยกผลผลิตบรรจุกลอง โดยสมาชิกจะตองจายใหกลุมเพือ่เปนคาใชจาย กิโลกรัมละ 1.50 บาท  
 - ผูรับซ้ือ 
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  บริษัทผูสงออกจะทําสัญญาซ้ือขายลวงหนากับกลุม โดยกําหนดชนดิมะมวง ขนาด 
และคุณภาพของผลผลิตของแตละชนิดซ่ึงในป 2550 ปริมาณ 750 ตัน มีบริษัททําสัญญาไว 5 บริษทั  
ผลผลิตมะมวง น้ําดอกไมสีทอง น้ําดอกไมเบอร 4 โดยแบงเปนเกรด A B และ C สวนมะมวงท่ีตก
เกรด มีบริษัท ท่ีรับซ้ือเพ่ือขายในประเทศ เชน บริษัทในเครือของซีพี หางสรรพสินคา เชน คารฟู 
โลตัส บ๊ิกซี 
 
3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีมีตอการผลิตสินคาท่ีปลอดภัยและไดมาตรฐาน 
3.1 พื้นท่ีปลูก แบงเปน 2 ลักษณะ 

- ลักษณะเปนรองสวน อําเภอบางคลา คลองเข่ือน 
- ลักษณะไมเปนรองสวน คือ พื้นท่ีดอน อําเภอพนมสารคาม สนามชัยเขต ทา 

ตะเกยีบเปนพืน้ท่ีปลูกท่ีไมมีความเส่ียงตอการปนเปอนของสารเคมีและจุลินทรียและโลหะ ซ่ึง
สมาชิกทุกรายไดวิเคราะหดนิทางเคมี 
 
3.2 แหลงน้ํา  

- ซ่ึงสวนใหญใชบอน้ําไดตรวจวิเคราะหน้ําแลว กลุมไดรับการตรวจ วิเคราะห ดิน น้ํา และ
ในพืช ดวยงบประมาณ CEO เม่ือป 2547 

 
3.3 ภูมิอากาศ ปริมาณนํ้าฝน การกระจายตัวของฝน อุณหภูมิของแสง ในระยะ 2-3 ปท่ีผานมา 

- ป 2548-2549 เกิดสภาวะฝนท้ิงชวงติดตอกันเปนเวลานาน ตั้งแตเดือน พ.ค.–ก.ค. ทําให
เกิดผลกระทบตอการสรางตาดอกของมะมวงนอกฤดกูาล และเกดิการระบาดของเพล้ียไฟ 

- ชวงเดือน ต.ค.-พ.ย. เกิดฝนตกชุกน้ําทวม แตเปนชวงของการออกดอกติดผลแลวของ
มะมวง ตามฤดูกาล 
 
4. การวิเคราะหกระบวนการผลิตและการจัดการ 
4.1 กระบวนการผลิต 

- พันธุ ผลดิบ : เขียวเสวย, ฟาล่ัน, แรด 
  ผลสุก : น้ําดอกไมสีทอง, น้ําดอกไมเบอร 4 

- การปลูกและดูแลรักษา 
 - การตัดแตงกิง่ ชวงเดือน พ.ค. 
 -  กําจัดวัชพืช กอนการใชปุยทุกคร้ัง 
 - การบํารุงตน หลังจากตัดแตงกิ่ง สูตร 15-15-15  จํานวน 1-2 กก./ตน 
ปุยอินทรีย 10-20 กก./ตน 
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 - การสรางตาดอก 
 - กอนมะมวงออกดอก 2-3 เดอืนใสปุยสูตร 12-24-12 หรือ 8-24-24 อัตรา 1-2 กก./ตน 

- การบํารุงผล หลังดอกบาน 1 เดือน ใสปุยสูตร 15-15-15 อัตรา 1-2 กก./ตน 
- ปรับปรุงคุณภาพผลผลิต กอนเก็บเกีย่วผลผลิต 1 เดือน ใสปุยสูตร 13-13-21 อัตรา 1-2 

กก./ตน 
- การหอผล อายุ 45-55 วัน หรือมีผลขนาดเทาไขไก 
- การเก็บเกี่ยว เก็บเกีย่วผลผลิต แก 85% 
- การจดบันทึกขอมูล เกษตรกรจดบันทึกขอมูลการปฏิบัติในแปลงทุกข้ันตอนการผลิต 

 
4.2 ตนทุนในการผลิตมะมวง (อายุ 5 ปขึน้ไป) 

 1. คาตัดแตงกิง่    375  บาท 
 2. คาปุย     750  บาท 
 3. คากําจัดวัชพืช    500  บาท 
 4. คาสารเคมีปองกันกําจดัโรค-แมลง       1,250  บาท 
 5. ถุงหอผล              1,500 บาท 
 6. คาแรงงานหอผล เก็บผลผลิต            1,250 บาท 
 7. คาน้ํามันเช้ือเพลิง   500 บาท 
 8. คาเชาท่ีดิน              1,500 บาท 
  รวม              7,625 บาท 
 รายไดเฉล่ีย ผลผลิตเฉล่ีย 812 กก./ไร  

ราคาเฉล่ีย กก. ละ 15 บาท = 12,180 บาท/ไร 
 
5. การวิเคราะหปญหาและความเสี่ยงในการผลิตและจักการสินคาเกษตร 
วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตมะมวงสงออก  อําเภอบางคลา  จังหวัดฉะเชงิเทรา 

- ขอมูลความเส่ียง 
* จุดเส่ียงในชวงออกดอก- การเกิดเพล้ียไฟ เกษตรกรจะใชสารเคมีท่ีอนุญาตใหใชได หรือ

ใชสารชีวภณัฑ หรือพืชสมุนไพร 
* จุดเส่ียงในชวงออกดอก-เกบ็เกี่ยว โรคแอนแทรกโนส ซ่ึงสามารถเกิดข้ึนไดทุกระยะการ

เจริญเติบโตซ่ึงข้ึนอยูกับปจจัยเส่ียง เชน อุณหภูมิ ความช้ืน เกษตรกรจะใชสารเคมีปองกันกําจดัเช้ือ
โรคแอนแทรกโนส ฉีดพน และกอนหอผลเกษตรกรจะผสมสารเคมีปองกันเช้ือรา ชุบผลผลิต
มะมวงและหอดวยถุงหอผล 
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ผลการวิเคราะห SWOT วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตมะมวงสงออก อําเภอบางคลา จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จุดออน  

1. ขาดแรงงานท่ีมีฝมือ 
2. ขาดความม่ันใจ  ในการเลือกซ้ือสารเคมี 
3. ท่ีดิน (สวน) ไมใชของตนเอง 
4. ขาดการจัดการดานการตลาดในการผลิตท่ีตกเกรดสงออก 
5. ขาดการจัดทําแผนการผลิตและการตลาด 
6. ขาดความรูเร่ืองชองทางการตลาด 
7. การพัฒนาศักยภาพการผลิต  โดยโรงเรียนเกษตรกรไมพอเพียง 

ขอจํากัด 
1. ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
2. เกษตรกรไมสามารถกําหนดปริมาณการผลิต / วันหรือสัปดาหท่ีแนนอนได 
3. คากําหนดคุณภาพผลผลิตสูงเกินไป 
4. ไมมีเคร่ืองมือตรวจวดัเปอรเซ็นต  ความเขมขนของสารเคมี 
5. ราคาผลผลิตในประเทศไมแนนอน 
6. ขาดความรู  การอบรม  ถายทอดดานการผลิต 

จุดแข็ง 
 1. มีเคร่ืองมือ  อุปกรณการผลิตครบครัน  ไดแก  รถพนสารเคมี  ถุงหอผล รถตัดหญา  
รถไถขนาดกลาง  ปมฉีดสารเคมีแรงดันสูง 

  2. ท่ีดินเปนของตนเอง  ไฟฟาแหลงน้ํา   
  3. สามารถจัดการ  การผลิตมะมวงคุณภาพได 
  4. เปนกลุมการผลิตท่ีมีวิสาหกิจชุมชนเพือ่การสงออกมะมวงรองรับสินคา 
  5. มีความสามารถผลิตเคร่ืองพนสารเคมีไดดวยตนเอง (ใชเอง  จําหนายท่ัวไป) 
  6. มีเกษตรกรท่ีมีความชํานาญดานการผลิตประจํากลุม 
  7. มีการทําสัญญาซ้ือขายลวงหนากับบริษัทสงออก 
  8. มีตลาดภายในระดับคุณภาพสินคาหางสรรพสินคาตางๆ  รองรับผลผลิต 
  9. สามารถผลิตมะมวงได  2  คร้ัง / ป 
   - บังคับ กรกฎาคม เก็บเกีย่วพฤศจิกายน   
   - บังคับ พฤศจกิายน  เก็บเกี่ยวกุมภาพันธ  -  เมษายน 

โอกาส 
  1. อยูในกลุมการจัดการสินคาเกษตร 
  2. ไดรับความรูทางการผลิตในระบบโรงเรียนเกษตรกร 
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  3. สามารถสงออกผลิตไปสูตลาดตางประเทศ 
  4  มีโอกาสเขารวมแสดงความคิดเห็นในดานการใชสารเคมี  การตอรองสินคากับ
บริษัท สารเคมี 
  5. มีโอกาสเขารวมแลกเปล่ียนแนวทางการผลิตกับหนวยงานของทางราชการ 
  6. มีโอกาสจําหนายสินคาและเผยแพรคุณภาพผลผลิตในงานเทศกาลตางๆ  ท่ีทาง
ราชการจัดข้ึน 

จุดแข็ง+โอกาส 
1 มีเคร่ืองมือ+อุปกรณ  มีโอกาสสงผลผลิตสูตลาดตางปะเทศ 
2. ท่ีดินของตนเอง สามารถสงผลผลิตสูตลาดตางปะเทศได 
3. สามารถจัดการผลิตมะมวงคุณภาพไดอยูในกลุมฯ ไดรับความรู   

ผลผลิตสูตลาดตางประเทศ 
4. กลุมการผลิตมีวิสาหกจิชุมชนรองรับ มีโอกาสตอรองราคาสินคา   

แลกเปล่ียนซ้ือขายผลผลิตกับบริษัทสงออก  ศึกษาดูงานสัมมนาศักยภาพกับภาครัฐ 
5. มีความสามารถผลิตเคร่ืองฉีดพนสารเคมี 
6. มีเกษตรกรมีความรูความชํานาญประจํากลุม  มีโอกาสเพิ่มพูนความรู 

ตลอดเวลา 
7. มีการทําสัญญาซ้ือขายลวงหนากับบริษัทสงออก  จําหนายสินคาและ 

เผยแพรคุณภาพผลผลิต 
มีตลาดสินคาคุณภาพภายในประเทศ (หางสรรพสินคา) ยอมรับ 8. 

9. ผลิตมะมวง ได 2  คร้ัง/ป  จําหนายผลผลิตในเทศกาลท่ีทางราชการ/ 
เอกชนจดัข้ึน 

 
จุดออนขอ+จํากัด 

1. ขาดแรงงานฝมือ  เพราะขาดเงินทุนหมุนเวียน 
2. ขาดความม่ันใจในการเลือกซ้ือสารเคมีเพราะ ไมมีเคร่ืองตรวจวดัความเขมขน
ของสาร 
3. ท่ีดิน 50  %  เปนของตนเอง  และ50  %  เปนท่ีเชา  เพราะขาดเงินทุน 

หมุนเวียน 
4. ขาดการจัดการดานการตลาด  ในผลผลิตท่ีตกเกรดสงออก  เพราะขาด 

การวางแผนการกระจายผลผลิต  ในตลาดภายในประเทศ 
5. ขาดการจัดทําแผนและการตลาด  เกษตรกรไมสามารถกําหนดปริมาณ 

การผลิต/วัน/สัปดาห  ท่ีแนนอน  เพราะเกษตรกรขาดความรู 
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  6. ขาดความรูเร่ืองชองทางการตลาด  เพราะเกษตรกร  ไมไดการอบรมดานการตลาด
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของโดยตรง 

7. การพัฒนาศักยภาพ  การผลิตโดยโรงเรียนเกษตรกร  (FFS)  ไม 
เพียงพอในปจจุบัน 

6. การจัดทําแผนแกไขปญหาและการควบคุมความเส่ียงในจุดตางๆ 
 - แนวทางแกไขปญหาหรือควบคุมความเส่ียง 

  - หลักนิติธรรม  ( rule  of  law) 
  - หลักความรับผิดชอบ  (responsiveness) 

- หลักความโปรงใส ( transparency) 
  - หลักการตรวจได  (accountability) 

  - หลักความคุมคาประสิทธิภาพและประสิทธิผล  (efectiveness  & effieny) 
  - หลักการมีสวนรวม  (participation) 
  - หลักความทัว่ถึงและเทาเทียม  (equity  &  equality) 
  - หลักการเห็นพองรวมกัน  (consensus) 



 - แผนปฏิบัติงานในการปรับปรุงการผลิตและการจัดการสินคาเกษตร 
 

ลําดับ ประเภทของความเสี่ยง วิธีการแกไขปญหาความเสี่ยง วิธีการการควบคุมความเสี่ยง 
-1. การปฎิบัติในแปลง - ใชสารเคมีที่อนุญาตใหใชตามกําหนดในระยะเวลาที่เหมาะสม

โดยมีการสํารวจระบบนิเวศนในแปลงกอนตัดสินใจใชสารเคมี
ปองกันกําจดัโรค-แมลงศัตรูมะมวง 

จดบันทึกขอมูลสภาพภูมิอากาศปริมาณน้ําฝน
และสถานการณการระบาดของศัตรูพืช 
--สังเกตสภาพภูมิอากาศ 

- เลือกซื้อสารเคมีการเกษตรจากรานที่เชื่อถือได -
- เก็บตัวอยางสารเคมีการเกษตรที่สงสัยสงรวจสอบ 

สํารวจระบบนิเวศ 

2.  กฏระเบียบและนโยบาย - ใหหนวยงานที่เกี่ยวของแจงขาวสารการตลาด  และสถานการณ
ทั่วไปใหกลุมทราบใหทันเวลา 

 

3. การเงิน-การลงทุน - เกษตรกรปฏิบัติในแปลงตามระบบมาตรฐาน GAP   
4. การตลาด - รวมกลุมจําหนายผลผลิต 

- รวมกลุมแปรรูปผลผลิต 
- บริหารจัดการผลผลิต 
- จัดทําแผนการผลิตหาชองทางการตลาดเพิ่มใหแกกลุม 
- จัดงานวันจําหนายผลผลิตในทองถิ่นใหแกกลุม โดยรวมกับ 
อบต. ฯลฯ 
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รายชื่อผูเขารวมวิเคราะหศักยภาพและความเสี่ยงดานการผลิตและจัดการสินคาเกษตร 
วิสาหกิจชุมชนกลุมผูผลิตมะมวงสงออก  อําเภอบางคลา  จังหวัดฉะเชงิเทรา 

 
สํานักสงเสริมและจัดการสินคาเกษตร 
 นายกิสณะ  ตนัเจริญ 
 นายสนาม  จนัทรมณี 
สํานักสงเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตท่ี 3  จังหวัดระยอง 
 นายณฐัวุฒิ  พลอยอราม 
สํานักงานเกษตรจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 นางสาวรุจิรัตน  จําปาเฟอง 
สํานักงานเกษตรอําเภอพนมสารคาม  จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 นายวีระโชติ  ทองอินทร 
กลุมวิสาหกิจชุมชนผูผลิตมะมวงสงออก  อําเภอบางคลา  จังหวัดฉะเชงิเทรา 
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