
รายงานการประชุมคณะทํางานการจัดการความรู สํานกัสงเสริมและจัดการสินคาเกษตร 
คร้ังท่ี  1/2549 

วันที่  26  พฤษภาคม  2549  เวลา  09.00  น. 
หองประชุมสาํนักสงเสริมและจัดการสินคาเกษตร  หอง  1  ชั้น  5 

......................................... 
 

ผูเขารวมประชุม 
1.  นางมาลินี  พิทักษ              นักวิชาการเกษตร  8ว    สวนสงเสริมสินคาเกษตร 
2.  นางอัมพา  วองวนิชกุล              นักวิชาการเกษตร  8ว    สวนสงเสริมสินคาเกษตร 
3.  น.ส.จิราภา  จอมไธสง              นักวิชาการเกษตร  8ว   สวนสงเสริมการผลิตผักไมดอกไมประดับและพืชสมุนไพร 
4.  นางพิสมัย  พึ่งวิกรัย              นักวิชาการเกษตร  7ว   สวนสงเสริมการผลิตไมผลไมยืนตนและยางพารา 
5.  นางเตือนใจ  วิเศษสุวรรณ           นักวิชาการเกษตร  7ว   สวนสงเสริมสินคาเกษตร  
6.  นางศรีสุดา  เตชะสาร               นักวิชาการเกษตร  7ว   สวนสงเสริมการผลิตพืชไร 
7.  นางอัจนา  ชํานาญศิลป               นักวิชาการเกษตร  7ว   สวนสงเสริมการผลิตไมผลไมยืนตนและยางพารา 
8.  นางวิลาวัลย  วงษเกษม               นักวิชาการเกษตร  7ว   สวนสงเสริมการผลิตพืชไร   
9.  นางวันทนา  บัวทรัพย               นักวิชาการเกษตร  7ว    สวนสงเสริมการผลิตไมผลไมยืนตนและยางพารา 
10.  นายนุภาษ  สันตยานนท             นักวิชาการเกษตร  7ว สวนสงเสริมการผลิตผักไมดอกไมประดับและพืชสมุนไพร 
11.  นางทองศรี  อิ่มยิ้ม               นักวิชาการเกษตร  7ว สวนสงเสริมการผลิตผักไมดอกไมประดับและพืชสมุนไพร 
12.  น.ส.ปดารณี  ทองใบ               นักวิชาการเกษตร  5   สวนสงเสริมการผลิตผักไมดอกไมประดับและพืชสมุนไพร 
13.  น.ส.ประพิศพรรณ  อนุพันธ     นักวิชาการเกษตร  5   สวนสงเสริมการผลิตผักไมดอกไมประดับและพืชสมุนไพร 
14.  นางมาลินี  ยุวนานนท               นักวิชาการเกษตร  7ว  สวนสงเสริมสินคาเกษตร  
15.  นางอรสา  เสนีวงศ ณ อยุธยา   นักวิชาการเกษตร  5    สวนสงเสริมสินคาเกษตร   
16.  นายสมภูมิ  พรรณอภัยวงศ        นักวิชาการเกษตร  3   สวนสงเสริมการผลิตผักไมดอกไมประดับและพืชสมุนไพร 
 

วาระท่ี  1  เรื่องเพื่อทราบ 
 1.1  การจัดการความรูกรมสงเสริมการเกษตร  กรมฯไดมีการจัดการความรูตั้งแตป  2548  
โดยกําหนดเนนหนักใน  9  จังหวัดนํารอง คือ  กําแพงเพชร  นาน  อางทอง  อุบลราชธานี  
นครศรีธรรมราช  สตูล  นครพนม  นครนายก  และสมุทรสงคราม  และในป  2549  ไดขยายจังหวัด
นํารองเพิ่มเติมอีก 9 จงัหวัด ใชระบบเพื่อนชวยเพื่อน  ซ่ึงไดแก  พิษณุโลก  แพร  ศรีสะเกษ  มุกดาหาร 
พระนครศรีอยุธยา  พัทลุง  ตรัง   ปราจีนบุรี  และนครปฐม  และไดเร่ิมใหหนวยงานในสวนกลาง 
 
 
                   มีการจัดการ... 
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มีการจัดการความรูมากขึ้น   และกําหนดใหเปนหนึ่งในตัวช้ีวัดในคํารับรองปฏิบัติราชการกรม
สงเสริมการเกษตรป  2549  ซ่ึงสํานักสงเสริมและจัดการสินคาเกษตรจะตองจัดใหมีคณะทํางาน
จัดการความรู  และมีการจัดการความรูในดานการผลิตพืชปลอดภัยไดมาตรฐานอยางนอย  2  เรื่อง/
ประเด็น  โดยมีเกณฑการใหคะแนนในตัวช้ีวัดนี้เปนแบบ  mile-stone  คือ  คะแนน  1  คือ ยังไม
ดําเนินการ   คะแนน  2  คือ  มีการประชุมชี้แจงและตั้งคณะทํางาน   คะแนน  3  คือ  มีการจัดทําแผน 
ปฏิบัติงาน   คะแนน  4  คือ  มีการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู  คะแนน  5  คือ  มีองคความรูของสํานักฯ 
 1.2  การแตงตั้งคณะทํางาน  KM  สสจ.  จากการที่ สสจ.ไดเปดโอกาสใหเจาหนาที่ สสจ.
สมัครเขามารวมงานจัดการองคความรู  ปรากฏวามีผูสนใจอาสาสมัครมาทั้งสิ้น  15  คน  รวม
หัวหนาทีมที่ไดรับมอบหมายจาก สสจ. เปน  16  คน  คือ 

      1.2.1.  นางมาลินี  พิทักษ  นักวิชาการเกษตร  8ว   หัวหนาทีม  
      1.2.2.  นางอัมพา  วองวนิชกุล     นักวิชาการเกษตร  8ว   คณะทํางานฯ 
      1.2.3.  น.ส.จิราภา  จอมไธสง  นักวิชาการเกษตร  8ว   คณะทํางานฯ  
      1.2.4.  นางพิสมัย  พึ่งวิกรัย  นักวิชาการเกษตร  7ว   คณะทํางานฯ  
      1.2.5.  นางเตือนใจ  วิเศษสุวรรณ นักวิชาการเกษตร  7ว   คณะทํางานฯ  
      1.2.6.  นางศรีสุดา  เตชะสาร  นักวิชาการเกษตร  7ว   คณะทํางานฯ  
      1.2.7.  นางอัจนา  ชํานาญศิลป    นักวิชาการเกษตร  7ว   คณะทํางานฯ  
      1.2.8.  นางวิลาวัลย  วงษเกษม    นกัวิชาการเกษตร  7ว   คณะทํางานฯ  
      1.2.9.  นางวันทนา  บัวทรัพย  นักวิชาการเกษตร  7ว   คณะทํางานฯ  
      1.2.10.  นายนุภาษ  สันตยานนท        นักวิชาการเกษตร  7ว   คณะทํางานฯ  
      1.2.11.  นางทองศรี  อ่ิมยิ้ม             นักวิชาการเกษตร  7ว   คณะทํางานฯ  

         1.2.12.  น.ส.ปดารณี  ทองใบ             นักวิชาการเกษตร  5     คณะทํางานฯ  
      1.2.13.  น.ส.ประพิศพรรณ  อนุพันธ    นักวิชาการเกษตร  5     คณะทํางานฯ  
      1.2.14.  นางมาลินี  ยุวนานนท             นกัวิชาการเกษตร  7ว   คณะทํางานฯและเลขานุการ 
      1.2.15.  นางอรสา  เสนีวงศ ณ อยุธยา นักวิชาการเกษตร  5     เหรัญญิก 
      1.2.16.  นายสมภูมิ  พรรณอภัยวงศ นักวิชาการเกษตร  3     ผูชวยเลขานุการ 

 รายช่ือเจาหนาที่ทั้ง  16  คน  จะไดเสนอ สสจ. ออกคําส่ังเปนคณะทํางาน KM สสจ.  
ตอไป  โดยขอใหนางมาลินี  ยุวนานนท  เปนเลขานุการ  นายสมภูมิ  พรรณอภัยวงศ  เปน
ผูชวยเลขานุการ  และนางอรสา  เสนีวงศ ณ อยุธยา  เปนเหรัญญิก  และไดแตงตั้งเจาหนาที่  5  ราย   
 
                   ตามรายชื่อ... 
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ตามรายชื่อตอไปนี้เปนคณะทํางานผูรับผิดชอบตัวช้ีวัดเรื่องการจัดการความรู คือ 

1.  นางมาลินี  พิทักษ  นักวิชาการเกษตร  8ว   
2.  น.ส.จิราภา  จอมไธสง  นักวิชาการเกษตร  8ว   
3.  นางพิสมัย  พึ่งวิกรัย  นักวิชาการเกษตร  7ว   
4.  นางศรีสุดา  เตชะสาร  นักวิชาการเกษตร  7ว 
5.  นางมาลินี  ยุวนานนท  นักวิชาการเกษตร  7ว  

 1.3  รางวัลการประกวดคําขวัญ KM 
  ประธานไดแจงวาคณะทํางาน KM ไดรับรางวัลการประกวดคําขวัญ  จํานวน   
2  รางวัล  คือ รางวัลที่  1  คําขวัญ  “จัดการความรู สูการพัฒนา องคกรกาวหนา ชาติประชากาวไกล”  
เงิน  2,000  บาท  รางวัลชมเชย คําขวัญ  “พัฒนาคน พัฒนางาน ตองชวยกันจัดการความรู”  เงิน  
500  บาท  รวมทั้งส้ิน  2,500  บาท 
 1.4  ทบทวนความเขาใจ KM 
  การจัดการความรู หือ KM  คือเคร่ืองมือเพื่อใหบรรลุเปาหมายอยางนอย  3  
ประการไปพรอมๆ กัน ไดแก  บรรลุเปาหมายของงาน  บรรลุเปาหมายการพัฒนาคน  และบรรลุ
เปาหมายการพัฒนาองคกรไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู  โดยจะตองมีแรงจูงใจตอการ
ดําเนินการจัดการความรู คือ เปาหมายที่งาน  คน  และองคกร  เปนเงื่อนไขสําคัญ  มิใชทําเพราะถูก
บังคับหรือเพื่อใหไดช่ือวา ทําหรือเพื่อช่ือเสียง 
  ความรูอาจแบงเปน  2  ประเภทใหญๆ คือ ความรูเดนชัด  (Explicit Knowledge)  
เปนความรูที่อยูในรูปแบบเอกสารวิชาการ  หรือตํารา  และความรูซอนเรน  (Tacit Knowledge)  
เปนความรูที่แผงอยูในตัวคน  เปนประสบการณที่ส่ังสมมายาวนาน  เปนภูมิปญญา  ความรูประเภทแรก
สามารถจัดการไดงาย  โดยเนนการเขาถึงความรู  ตรวจสอบ  และเมื่อนําไปใชแลวเกิดความรูใหมๆ
ก็นํามาสรุปไวเพื่อใชอางอิง  หรือผูอ่ืนเขาถึงได   สวนความรูซอนเรน  จะเปนการจัดเวทีเพื่อใหมี
การแบงปนความรูที่อยูในตัวผูปฏิบัติ  ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกันอันนําไปสูการสรางความรูใหมที่
แตละคนจะสามารถนําไปใชปฏิบัติงานไดตอไป  แตความรูทั้ง 2 ประเภทนี้มีวิธีการจัดการที่
แตกตางกัน   
  การจัดการความรูตามแบบโมเดลปลาทู  “ซ่ึงเปนโมเดลอยางงายของ สคส. ที่
เปรียบการจัดการความรูเหมือนปลาทูตัวหนึ่งที่มี  3  สวน  คือ  1.  สวนหัวปลา  (Knowledge 
Vision,  KV)  หมายถึงสวนที่เปนเปาหมาย  วิสัยทัศน   หรือทิศทางของการจัดการความรู    
 
             2.  สวนตัวปลา... 
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2. สวนตัวปลา(Knowledge Sharing, KS)  เปนสวนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู   3.  สวนหางปลา  
(Knowledge Assets, KA)  เปนสวนคลังความรู  ที่ไดจากการเก็บสะสมเกร็ดความรูจาก
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
 

มติท่ีประชุม  รับทราบ 
 

วาระท่ี  2  เรื่องเพื่อพิจารณา 
 2.1  ขั้นตอนการจัดทํา  KM  ที่ประชุมไดพิจารณาขั้นตอนการจัดการความรูของ สสจ. ในป  
2549  โดยกําหนดใหมี  7  ขั้นตอน  ดังนี้ 
  2.1  ใหความรูเร่ืองการจัดการองคความรูกับบุคลากรในสํานัก 
  2.2  หาอาสาสมัคร/ตั้งทีมงาน 
  2.3  กําหนด  KV  และเลือกประเด็นในการทํา  KS 
  2.4  จัดทําแผนปฏิบัติงาน 
  2.5  ดําเนินการตามแผน 
  2.6  ติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องและปรับกระบวนการทํางาน 
  2.7  เผยแพรความรูที่ไดจากการจัดการองคความรูผานชองทางตางๆ 
 ขั้นตอนที่  1  ไดมีการดําเนินการแลวเมื่อวันที่  22  มีนาคม  2549  โดยเชิญวิทยากรจากกอง
วิจัยและพัฒนาระบบสงเสริมการเกษตรมาใหความรูแกเจาหนาที่ สสจ.  และขั้นตอนที่  2  คือ  การ
จัดตั้งคณะทํางานนั้นกําลังดําเนินการ 
มติท่ีประชุม  เห็นชอบการดําเนินการจัดการความรูตามขั้นตอนทั้ง  2  ขั้นตอน 

2.2 กําหนดวิสัยทัศน  และทิศทางการจัดการความรู  (KV) 
ที่ประชุมไดเสนอทิศทางของการจัดการองคความรูสํานักสงเสริมและจัดการสินคาเกษตร 

โดยมี  3  ขอ  ตามวิสัยทัศน  หรือที่ประชุมเห็นวาเหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจของสํานักฯ คือ 
- พัฒนาองคความรูในดานการบริหารจัดการสินคาเกษตรแกเจาหนาที่ สสจ.  

เพื่อสนับสนุน 
- จัดการองคความรูในดานบริหารจัดการสินคาเกษตร  เพื่อสนับสนุนการ 

ปฏิบัติงานในพื้นที่ 
- เพิ่มประสิทธิภาพของเจาหนาที่ในการบริหารจัดการสินคาเกษตร  เพื่อ 

สนับสนุนการทํางานของเจาหนาที่ในพื้นที่ 
 

                       มติที่ประชุม... 
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มติท่ีประชุม  เนื่องจากทุกขอ  วิสัยทัศนมีความหมายใกลเคียงกัน  จึงเห็นสมควรใหคณะทํางานฯ  
                   นํากลับไปพิจารณาปรับแตงใหกระชับ  มีความชัดเจน  และครอบคลุมบทบาทภารกิจ  
                   สสจ.  และนํามาพิจารณาสรุปใหได  KV ในคราวประชุมครั้งตอไป 

2.3 การกําหนดประเด็น/เรื่อง/ความรูและแผนปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู  (KS) 
ที่ประชุมไดพิจารณากําหนดขั้นตอนในการดําเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู  (Knowledge  

Sharing)  เห็นชอบใหกําหนดไวเปน  7 ขั้นตอน  ดังนี้ 
1. กําหนดเวทีที่จะแลกเปลี่ยนความรู 
2. การแลกเปลี่ยนแบบมีสวนรวมและสื่อสารทางตรงแบบ  2  ทาง  (Two-way  

communication)   
3. องคประกอบสําคัญ 

-  เร่ืองที่จะเรียนรู 
-  ทีมดําเนินการ 

4. สรุปบทเรียน 
5. การทํา  AAR  (After Action Review)  เพื่อทบทวน  ปรับปรุงและถอนบทเรียน 
6. จัดทําเปนเรื่องเลาและ/หรือยกระดับความรูเปน  KA  จัดทําเปนความรูเดนชัด   

เผยแพรและจัดเก็บระบบอยางเหมาะสม 
7. กานําความรูไปปฏิบัติ  แลวนํามาแลกเปลี่ยนกันใหมจนกวาผลผลิตเพิ่ม 

สวนการกําหนดประเด็น/หัวเรื่องความรูที่จะนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู  ที่ประชุมไดเสนอ 
ประเด็นความรูตางๆ ที่เห็นวาเจาหนาที่ของ สสจ. การจะตองมีเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของสํานักไดอยางมีประสิทธิภาพ  ไดแก 
  -  ผลิตอยางไร    ถามีปญหาโรค-แมลง  แกอยางไร  ส่ิงที่ตองการหา Tech 
  -  สถานการณผลิต+เปาหมาย            

-  วิถีการตลาด 
  -  การจัดทําแผนงานโครงการ 
  -  วิเคราะหพื้นที่ 
  -  การบริหารจัดการกลุม, เครือขาย 
  -  Tech  แปรรูป 
  -  ผูเกี่ยวของในกระบวนการผลิต+ตลาด 
 

      -  กฎระเบียบ... 
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  -  กฎระเบียบที่เกี่ยวของทั้งภายใน, นอก 
  -  ตลาดตองการสนคาอะไร  อยางไร 
 จากนั้นที่ประชุมจะไดพิจารณาวาประเด็นความรูใดที่เปนความรูซอนเรน  (Tacit Knowledge)  
ก็จะนํามาจัดทําแผนปฏิบัติการในการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ซ่ึงที่ประชุมไดกําหนดประเด็นเรื่อง  “การ
จัดการขอมูลสินคาเกษตร  (กรณีศึกษา : ลําไย)”  มาจัดทําเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนครั้งแรก  ใน
วันที่  2  มิถุนายน  2549  โดยบรรจุไวในแผนปฏิบัติการแลกเปลี่ยนเรียนรู ป  2549  (เอกสารแนบ) 
มติท่ีประชุม  เห็นชอบขั้นตอนการจัดทําการแลกเปลี่ยนเรียนรู  7  ขั้น  และแผนปฏิบัติการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู  เร่ือง  การจัดการขอมูลสินคาเกษตร  (กรณีศึกษา :  ลําไย)  และใหพิจารณา
กําหนดประเด็นความรู  และแผนปฏิบัติแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งตอๆไป  ในการประชุมคณะทํางานฯ 
คร้ังหนาในวันที่  7  มิถุนายน  2549  เวลา  09.00  น.   
 

วาระท่ี  3  เรื่องอื่นๆ 
 การใชจายเงินกองทุน KM สสจ. ขณะนี้คณะทํางานฯ มีเงินที่จะใชเปนกองทุนในการ
ดําเนินงานดาน KM ของสสจ.  อยู  2  สวน  คือ   
  1.  สวนเงินรางวัลที่ไดจากการชนะเลิศการประกวดคําขวัญ  จํานวน  2,500  บาท  
ใหใชเปนคาใชจายในการประชุมคณะทํางานฯ  

 2.  สวนที่เหลือจายจากการประชุม สสจ. ที่ศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร 
(พืชสวน)  จังหวัดสมุทรสาคร  จํานวน  4,000  บาท  ใหใชเปนคาใชจายในการจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู  (Knowledge Sharing) 
 โดยมอบหมายใหนางอรสา  เสนีวงศ ณ อยุธยา  เปนเหรัญญิกทําหนาที่เก็บรักษาดูแลการ
ใชจายเงินใหเปนไปตามมติที่ประชุม 
 

มติท่ีประชุม  รับทราบ 
 

ปดประชุมเวลา  12.00  น. 
 
 
 
     (นางมาลินี   พิทักษ)      (นายสมภูมิ  พรรณอภัยวงศ) 
 ผูตรวจรายงานการประชุม     ผูจดบันทึกรายงานการประชุม 


