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มารูจ้ักคลสัเตอรก์ันเถอะ

• คลสัเตอรคื์ออะไร

• บทบาทของผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการพฒันาคลสัเตอร์

• ประโยชนจ์ากการพฒันาคลสัเตอร์

• แผนที่คลสัเตอร ์(Cluster Map)

• ตวัแบบไดมอนด ์(Diamond Model)
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คลสัเตอรค์อือะไร

กระบวนการรวมตัวที่สรา้งความเช่ือมโยงของผู ้ประกอบการที่มี

ความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกนั (ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มหรือกิจการตามห่วงโซ่คุณค่าของแต่

ละกิจการ เริ่มตัง้แตผู่จ้ดัหา (ซัพพลายเออร)์ ผูผ้ลิต ผูจ้ดัจ าหน่าย (ตวัแทนคนกลาง) ผูค้า้ส่ง 

ผูค้า้ปลีก ผูข้นส่ง และสุดทา้ยท่ีผูบ้ริโภค ซ่ึงยังรวมทัง้กิจการอ่ืนท่ีสนับสนุนกิจการหลัก เช่น 

สถาบันการเงิน บริการท่ีปรึกษา สมาคมการคา้ สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัยพัฒนา

ตลอดจน องคก์ารหรือหน่วยงานภาครฐัท่ีให้การสนับสนุนต่างๆ) โดยมีลกัษณะการ

รวมตวัอยู่ในท าเลหรือบริเวณสถานที่ใกลเ้คียงกนั ซ่ึงการมารวมกลุ่ม

กนัมีวตัถุประสงคเ์พ่ือตา่งฝ่ายไดป้ระโยชนเ์ก้ือกูลกนั 
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บทบาทของผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการพฒันาคลสัเตอร์

บทบาทของภาครฐั
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1) รฐัก าหนดนโยบายหรอืกฎเกณฑท์ี่ สนบัสนุนต่อการพฒันาความสามารถ

   ในการแข่งขนัของคลสัเตอร ์

2) กระตุน้และใหก้ารสนบัสนุนการพฒันาคลสัเตอร ์

3) รฐัไม่ก าหนดรูปแบบ ยทุธศาสตร ์และวธิกีารด าเนินการของแต่ละ

   คลสัเตอร ์



บทบาทของผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการพฒันาคลสัเตอร์
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1)  มีความส าคญัในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ

2)  สนับสนุน พฒันา ผลิตภณัฑ ์การผลิต บริการ ใหต้รงกบัความ   

      ตอ้งการของตลาดและลกูคา้

3)  ศึกษาขอ้มูลการตลาด ผูบ้ริโภค

4)  ศึกษากฎระเบียบของทางราชการท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้และบริการ

5)  ปรบัแนวคิดและพรอ้มท่ีจะเขา้ใจแนวทางการแข่งขนัทางการคา้

6)  มีความเขา้ใจในกระบวนการพฒันาคลสัเตอร ์/ บุคลากร / 

     เทคโนโลยี /โครงสรา้งพ้ืนฐาน และอนุรกัษท์รพัยากรธรรมชาติ

บทบาทของภาคเอกชน



บทบาทของผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการพฒันาคลสัเตอร์
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สถาบนัการศึกษา / สถาบนัอื่นๆ

1) การเสริมสรา้งและพฒันาความรู ้ทรพัยากรบุคคลของคลสัเตอร ์ 

     ตา่งๆ ใหมี้คุณภาพเพ่ิมข้ึน

2) ช่วยในการผลกัดนัการพฒันาคลสัเตอรใ์หเ้กิดเป็นรูปธรรม และ

     มีการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

ของสงัคมและประเทศ

3) ส่งเสริมงานวิจยัใหต้รงกนัความตอ้งการ

4) ใหค้วามร่วมมือกบัทุกส่วนที่เก่ียวขอ้ง



ประโยชน์ของคลสัเตอร์
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ช่วยให้เกิด
การแลกเปล่ียนข้อมูล
และองคก์รความรู้

ของสมาชิก

ส่งเสริม
การเกิดธรุกิจใหม่ 
และการขยายตวั
ของธรุกิจเดิม

ช่วยให้ลดต้นทนุ
ของธรุกิจท่ี
เก่ียวข้อง

เกิดการสร้าง
นวตักรรม

ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
และ คณุภาพ
อย่างต่อเน่ือง

ก่อให้เกิด
การกระจายรายได้

ท่ีทัว่ถึง



แผนที่คลสัเตอร์
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4.1 หน่วยงานภาครฐั

4. สถาบนัท่ีช่วยยกระดบัอตุสาหกรรม

4.2 สถาบนัการศึกษาและ
สถาบนัเฉพาะทาง

4.3 องคก์ร และ
หน่วยงานสนับสนุน

1.  ธรุกิจหลกั2. อตุสาหกรรมสนับสนุน
3. อตุสาหกรรม และ
บริการท่ีเก่ียวข้อง

5. ตลาด

5.1 ตลาดในประเทศ 5.2 ตลาดกลาง 5.3 ตลาดต่างประเทศ



ตวัแบบไดมอนดท์ี่ใชวิ้เคราะหค์วามสามารถในการแข่งขนั
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โอกาส

4.  

กลยุทธ ์โครงสรา้ง 

และการแข่งขนั

1.  

เง่ือนไข

ปัจจยัการผลิต

3.  

อตุสาหกรรม

ท่ีเก่ียวขอ้งและ

สนบัสนุน

2.  

เง่ือนไข

ดา้นอปุสงค์

รฐับาล



ภาพรวมอุตสาหกรรมกล้วยไม้ไทย
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พ้ืนท่ีเพาะปลกูและผลผลิตของกลว้ยไม ้จ าแนกตามปี 2540-2552 

ทีม่า กรมสง่เสรมิการเกษตรา ปี 2553 11

ปี พืน้ทีป่ลกู (ไร)่ ผลผลติ (ตนั)

2540 14,500 26,825

2541 14,000 25,200

2542 14,139 29,579

2543 15,718 33,890

2544 17,049 37,602

2545 18,290 40,393

2546 19,851 43,247

2547 19,784 44,080

2548 20,386 46,113

2549 24,032 45,257

2550 20,746 48,639

2551 21,606 51,834

2552 22,200 52,422



ประเทศท่ีน าเขา้ดอกกลว้ยไมจ้ากประเทศไทยสงูสดุ 

10 อนัดบัแรก ปี 2552

ประเทศ มูลค่า (ล้านบาท)

1. ญ่ีปุ่ น 740.46

2. สหรัฐอเมริกา 445.85

3. อิตาลี 232.73

4. สาธารณรัฐประชาชนจีน 232.17

5. เนเธอร์แลนด์ 83.05

6. ไต้หวนั 68.68

7. อินเดีย 67.42

8. รัสเซยี 46.39

9. เวียดนาม 41.22

10. โรมาเนีย 41.08
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ท่ีมา : ยทุธศาสตร์การแขง่ขนักล้วยไม้ไทยในตลาดโลก ปี 2554-2559 โดย คณะกรรมการกล้วยไม้แห่งชาติ



กว่าจะเป็นคลสัเตอรก์ลว้ยไม้

กล ุม่ราชบรุี
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เนือ้ที่ปลูกเลีย้ง     2,000 ไร่
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เกษตรกรผู้ปลูกกล้วยไม้        50  ราย

        อ าเภอ  บ้านโป่ง  โพธาราม  บางแพ  ด าเนินสะดวก  เมือง

        พันธ์ุ  หวาย  ม๊อดค่ารา  แวนด้า  แอสโคเซนด้า ออนซเิดียม

    กลุ่มผู้ปลูกเลีย้ง  
    กล้วยไม้ราชบุรี

 ปี 2541  จ านวน 40   ราย  
 ปี 2554   จ านวน 70 ราย

ภาพรวมคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ล ุม่ราชบรุี



การรวมกล ุม่คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ล ุม่ราชบรุ ี 
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1) เกิดข้ึนไดอ้ยา่งไร

2) การจดัตัง้

3) การด าเนินงาน

4) การพฒันาเกษตรกร

5) การพฒันาตลาด

6) ผูป้ระสานงาน 



1. เกิดข้ึนไดอ้ยา่งไร 

ปี 2540 - การส่งออกประสบปัญหา ตลาดอียูพบศตัรูพืช

ปี 2541 - กรมส่งเสริมการเกษตร  จดทะเบียนกลุ่ม  

  วตัถุประสงค ์เพ่ือแกปั้ญหาเพล้ียไฟ

ปี 2541-

2542

- คุณสุวิทชยั แสงเทียน ผูน้  ากลุ่ม

- หลกับริหารจดัการ

- การประชุมกลุ่ม / ประชุมสญัจร

- เสวนา ฟังความคิดเห็น แลกเปลี่ยนขอ้มูล ความรู ้

- จดัหาวิทยากรมาบรรยายความรูใ้หม่
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1. เกิดข้ึนไดอ้ยา่งไร 
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ปี 2543 - พบคุณเอกชยั โรจนท์ินกร ผูน้  าเขา้กลว้ยไมใ้น  

   ตลาดสหรฐัอเมริกา นครนิวยอรค์

- ตอ้งการกลว้ยไมคุ้ณภาพ ระดบัเทียบเท่าสิงคโปร์

- ชาวสวนไทย ไม่นิยมท ากลว้ยไมคุ้ณภาพจ านวน

   ดอกบานมาก

- เจรจาหาสวนที่จะพฒันาร่วมมือกนัเพ่ือปลกูและ

   ส่งใหคุ้ณเอกชยั 

ปลายปี 2543 - เปิดเวทีพบปะระหว่างผูน้  าเขา้กลว้ยไมแ้ละชาวสวน



1. เกิดข้ึนไดอ้ยา่งไร 

ปี 2544 - สวนที่เขา้รวมกลุ่ม 10 สวน  ทุกคนเรียนรู ้

   สรา้งมาตรฐาน  อดทน

- เชิญวิทยากรใหค้วามรูเ้รื่อง ศตัรูพืช  ยา  ปุ๋ย

ปี 2545 - ร่วมกบั ศ.ระพี สาคริก ต่อตา้นคดัคา้นการมา

   ลงทุนของไตห้วนัในเรื่องของการเพาะเล้ียง

   เน้ือเยือ่ และผลิตกลว้ยไม ้ในประเทศไทย
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เป้าหมายหลกั: สรา้งกลว้ยไมคุ้ณภาพ ส่งออกไปยงันิวยอรค์ 

สหรฐัอเมริกา
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การจดัตั้ง 1. ผูน้  ากลุ่มและชาวสวน ไดร้บัความรูเ้รื่อง 

คลสัเตอรจ์ากธนาคารกรุงเทพ และ สศช.

2. ประธานกรรมการธนาคารกรุงเทพ ส่ง

ทีมงานผูเ้ช่ียวชาญจดัท าแผนภาพคลสัเตอร์

ใหก้บักลุ่มราชบุรี

2. การจดัตัง้ 

ปี 2546



2. การจดัตัง้ 
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คุณภาพของดอก

กลว้ยไม้

1. เป็นกลว้ยไมเ้กรด A ตรงกบัความตอ้งการของ

ลกูคา้  และไดต้ามมาตรฐานตามค าสัง่ซ้ือ 

ส่งออกไปยงัตลาด นิวยอรก์ สหรฐัอเมริกา

2. ลกัษณะดอกใหญ่ ช่อยาว ทน ไดต้ามมาตรฐาน 

เทียบเท่ากลว้ยไมข้องประเทศสิงคโปร ์ คือ ดอก

บานเยอะ ทน ช่อยาว สีสวย เช่น ขนาดซุปเปอร์

จ  านวนดอก 12 ดอก ความยาว 60 ซม. หรือ

บางสวนสามารถบานไดเ้กือบ 20 ดอกตอ่ช่อ



รายช่ือ ท่ีตัง้สวน
พ้ืนท่ีปลกู

สกลุ
ประสบ

การณ์หลงั ก่อน

1. คุณกิตต ิเผ่ือนบัวผัน อ.เมือง 60 ไร่ 10 ไร่ มอ็คคาร่า 10 ปี

2. คุณโกศล ประสงค์สม อ.สวนผึง้ 4 ไร่ 1 ไร่ แวนด้า 4 ปี

3. คุณจักรกริช เอือ้ประเสริฐ อ.เมือง 6 ไร่ แวนด้า 28 ปี

4. คุณชุมพล พรหมประทานพร อ.ท่ามะกา 30 ไร่ 5 ไร่ หวาย 27 ปี

5. คุณชูชาต ิธนะศรีสุนี อ.โพธาราม 35 ไร่ 20 ไร่ หวาย 20 ปี

6. คุณฐิตกิร จันทร์สรณ์ อ.บ้านโป่ง 80 ไร่ 15 ไร่ หวาย 23 ปี

7. คุณทวีชัย ทองประสิทธ์ิ อ.ท่ามะกา 23 ไร่ หวาย 30 ปี

8. คุณบุญยรักษ์  เจริญวงศา อ.เมือง 6 ไร่ 1 ไร่ แวนด้า 24 ปี

9. คุณสุวทิชัย  แสงเทียน อ.บ้านโป่ง 20 ไร่ 10 ไร่ หวาย 36 ปี

10. คุณอุดม  ล้อสมทรัพย์ อ.บ้านโป่ง 17 ไร่ 15 ไร่ หวาย 
มอ็คคาร่า

18 ปี

11. คุณอ านวย  รอดอ่อน อ.เมือง 25 ไร่ หวาย 30 ปี
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2. การจดัตัง้ สมาชิกกลุ่ม



ที่ตัง้สวนกลว้ยไม้

• อ าเภอเมือง        จ  านวน 4 สวน        จ  านวน  131  ไร่

• อ าเภอบา้นโป่ง    จ  านวน 3 สวน         จ  านวน 117 ไร่

• อ าเภอโพธาราม   จ  านวน 1 สวน         จ  านวน  35 ไร่

• อ าเภอสวนผ้ึง      จ  านวน 1 สวน         จ  านวน  4   ไร ่

• อ าเภอท่ามะกา    จ  านวน  2 สวน        จ  านวน  53  ไร่
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โดยมีพ้ืนท่ีรวม 11 สวน     จ านวน 340 ไร่

                          เดิม 145 ไร่

2. การจดัตัง้ 



เหตผุลการเขา้รว่มคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ล ุม่ราชบรุี 

ของเกษตรกรผ ูป้ลกูเลี้ยงกลว้ยไม้

1. จะไดช่้วยเหลือกนัในการพฒันาคุณภาพกลว้ยไมใ้หก้บักลุ่มราชบุรี และประเทศให้

มีคุณภาพเทียบเท่าต่างประเทศ (สิงคโ์ปร)์

2. ชอบแนวคิดแบบใหม่ที่จะเปลี่ยนแปลงระบบการท ากลว้ยไมใ้หมี้คุณภาพและ

มาตราฐานที่ยัง่ยนื 

3. ไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรูป้ระสบการณร์่วมกนั โดยไม่ปิดปัง และมีความช่วยเหลือใน

การแกปั้ญหาจากเพื่อนที่เก่งๆ

4. มีการพฒันาความรูท้างวิชาการในดา้นต่างๆ จากหน่วยงานราชการ 

สถาบนัการศึกษา เช่น การผลิตกลว้ยไมคุ้ณภาพ การพฒันาพนัธุก์ลว้ยไม ้การ

แกไ้ขปัญหาโรคแมลง  เป็นตน้ 

5. สามารถไดร้บัข่าวสารที่เป็นประโยชนใ์นต่อการพฒันาการปลูกกลว้ยไมแ้ละได้

เพื่อน สามารถรวมตวักนัในการมีอ  านาจต่อรองเรื่องราคาได ้
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2. การจดัตัง้ 



1. การประชุมกลุ่มสญัจร กลุ่มฯ มีการประชุมสมาชิก 2 เดือนตอ่ครั้ง 

2. จัดทัศนศึกษา ดูงานสวนกล้วยไม้ทั้งภายในจังหวัด และสวน 

กลว้ยไมข้องเกษตรกรในจงัหวดัอื่นๆ ที่ประสบความส าเร็จ 

3. การร่วมกนัพฒันาผลผลิตกลว้ยไมคุ้ณภาพ ส่งออกส่งตลาดกลว้ยไม ้ 

นครนิวยอรค์ ประเทศสหรฐัอเมริกา โดยไดร้่วมมือกับผูน้  าเขา้จาก

สหรฐัอเมริกา

4. การร่วมมือกับผูเ้ก่ียวขอ้งในกระบวนการผลิตกลว้ยไม ้ตั้งแต่ตน้น ้า

ถึงปลายน ้า รวมทั้งภาครฐั สถาบนัการศึกษา สถาบนัเอกชน สมาคม
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3) การด าเนินงาน



5. ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ท าหลักสูตรการเรียน

การสอน สาขาเทคโนโลยีกลว้ยไม ้ในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ

ชั้นสูง (ปวส.)

6. ร่วมท า MOU  ร่วมกับวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีเพชรบุรี ใช้

พ้ืนท่ีว่างเปล่าของวิทยาลัย จดัท าสถานท่ีฝึกงานของนักศึกษาและ

เป็นสถานที่ประกอบการของผูป้ลกูเล้ียงกลว้ยไม้

7. ร่วมจดังานแสดง และประกวดกลว้ยไมใ้นงานตา่งๆ 
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3) การด าเนินงาน 



1) การสรา้งความรูจ้กั

2) การสรา้งความรูสึ้กร่วมในการรวมความเก่งใน 

    กลุ่มเพ่ือพฒันากลว้ยไมคุ้ณภาพ

3) การเสริมสรา้งความรูใ้หก้บัเกษตรกร

4) สนับสนุนความเก่งของเกษตรกรผูป้ลกูเล้ียงกลว้ยไม้
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4) การพฒันาเกษตรกร



5)  การพฒันาตลาด  
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1. สามารถจ  าหน่ายไดท้ั้งปริมาณและราคาท่ีสูงข้ึน

2. พฒันาคณุภาพกลว้ยไมใ้หเ้ป็นที่ตอ้งการของตา่งประเทศ กลว้ยไม ้ คณุภาพ        

    ดอกบานตามมาตรฐานการสง่ออก  

3. มีความรว่มมือรว่มกนักบัผูน้  าเขา้กลว้ยไม ้นครนิวยอรก์ สหรฐัอเมริกา  คือ  

    คณุเอกชยั โรจนท์ินกร ในการท ากลว้ยไมค้ณุภาพสง่ขายในตลาดบนของ

    ตา่งประเทศ แนะน าสินคา้ใหล้กูคา้รูจ้กักลว้ยไมค้ณุภาพจากคลสัเตอรก์ลุ่ม

    ราชบุรี

4. สามารถสอบทวนยอ้นกลบัถึงเจา้ของสวนไดก้ลว้ยไมไ้ดว่้า ดอกกลว้ยไมช่้อนั้น  

    มาจากสวนใด ซ่ึงท าใหส้มาชิกของกลุ่มตอ้งรกัษาคณุภาพของดอกกลว้ยไม้

5. กลว้ยไมท้ี่สง่ออกไปยงั นิวยอรก์ สหรฐัอเมริกา ของสวน 11 สวน  กลว้ยไม้

    สกุลหวายม็อคคารา่ และแวนดา้ 



6) ผูป้ระสานงานพฒันาคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรี
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1. เป็นผู้คอยติดตามข่าวสารและ ในเร่ืองที่สมาชิกต้องการและ ให้ความสะดวก
กับสมาชกิของกลุ่ม  

2. ท าให้กลุ่มฯ สามารถด าเนินงานได้ตลอดอย่างต่อเน่ือง 

3. ท าให้สมาชิกได้ร่วมมือ และมีความพร้อมเพรียง ในการร่วมพัฒนากล้วยไม้
อันเป็นประโยชน์ต่อการเตบิโตของวงการกล้วยไม้ ต่อไป

4. เป็นผู้เชื่อมโยงที่ส าคัญ  ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เอกชน สถาบนัการศึกษา 
ท าให้กลุ่มเกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

บทบาท



6) ผูป้ระสานงานพฒันาคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรี
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1. เป็นผูมี้ความรูใ้นเรื่องกลว้ยไมเ้ป็นอยา่งดี

2. มีพ้ืนฐานทางธุรกิจและการตลาด

3. มีทกัษะในการวิเคราะหส์ถานการณ ์

4. มีความเขา้ใจในกระบวนการสรา้งกลุ่มและการขบัเคล่ือนคลสัเตอร ์

5. มีจรรยาบรรณ มีธรรมะในใจ มีจติอาสา 

6. เป็นบุคคลน่าเช่ือถือ จริงใจ เสียสละ อดทน

7. มีความเก่ง มีภาวะผูน้ า มีความรบัผิดชอบ

8. มีความสามารถในการประสานงาน มีมนุษยส์มัพนัธท์ี่ดี

9. มีความรกัสมาชิกในกลุ่ม 



กระบวนการพฒันาคลสัเตอร์

1) แผนที่คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรี ก่อนการรวมกลุ่ม

2) แผนที่คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรี ในปัจจุบนั (หลงัการรวมกลุ่ม)

3) ห่วงโซ่อุปทานคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรี 

4) การวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค

5) การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบแผนที่คลสัเตอร ์ก่อนและหลงัการรวมกลุ่มฯ

6) การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบตวัแบบไดมอนด ์ก่อนและหลงัการรวมกลุ่มฯ

7) แนวโนม้การพฒันาคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรีในอนาคต
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1) แผนที่คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรี ก่อนการรวมกลุ่ม

มลูนิธเิพื่อสถาบนัการศกึษาวชิาการจดัการแห่งประเทศไทย    4 กรกฎาคม 2554 31

4.1 หน่วยงานภาครฐั
• กรมส่งเสรมิการเกษตร
• กรมวชิาการเกษตร
• สนง.เกษตรจงัหวดั
• กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
• คกก.ส่งเสรมิการลงทนุ
• สนง.คกก.พฒันาการเศรษฐกจิฯ (สศช.)
• สภาทีป่รกึษาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาติ

4. สถาบนัท่ีช่วยยกระดบัอตุสาหกรรม

4.2 สถาบนัการศึกษา และ
   สถาบนัเฉพาะทาง

•  คณะเกษตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
   วทิยาเขตก าแพงเสน

4.3 องคก์ร และ
หน่วยงานสนับสนุน

• สมาคมกลว้ยไมไ้ทย
• สมาคมชาวสวนกลว้ยไมไ้ทย
• กลุ่มเกษตรกรชาวสวนกลว้ยไม้
• ชมรมกลว้ยไมร้าชบุรี

1.  ธรุกิจหลกั
การผลิตและจ าหน่ายกล้วยไม้

•  สวนกล้วยไม้ราชบรุี

2. อตุสาหกรรมสนับสนุน
• หอ้งปฏบิตักิารเพาะเลีย้งเนื้อเยื่อ
• ผูเ้พาะพนัธุ/์ปรบัปรุงพนัธุ์
• ผูค้า้วสัดุอุปกรณ์ดา้นการเกษตร
• ผูร้บัเหมาก่อสรา้งโรงเรอืน
• ผูข้ายปุ๋ย ยา เคมภีณัฑ์
• ผูผ้ลติบรรจุภณัฑ์

3. อตุสาหกรรม
และบริการท่ีเก่ียวข้อง

• ผูส้่งออก
• โรงบรรจหุบีห่อ
• บรษิทัขนสง่สนิคา้
• บรษิทัสายการบนิ

5. ตลาด5.1 ตลาดในประเทศ

•  ตลาดขายส่ง
• ตลาดขายปลกี

5.2 ตลาดกลาง
(ยงัไม่ม)ี

5.3 ตลาดต่างประเทศ
• ผูน้ าเขา้กลว้ยไมคุ้ณภาพ
• ตลาดสหรฐัอเมรกิา

กระบวนการพฒันาคลสัเตอร์



2) แผนที่คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรี ในปัจจุบนั (หลงัการรวมกลุ่ม)
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4.1 หน่วยงานภาครฐั
• เหมอืนกอ่นการรวมกลุ่ม 
+ กระทรวงวิทยาศาสตร์
+ กรมส่งเสริมการส่งออก
+ กรมการค้าภายใน
+ กรมการค้าต่างประเทศ
+ สนง.คกก.การอาชีวศึกษา
+ สนง.พฒันาการวิจยัการเกษตร (องคก์าร
   มหาชน)  (สกว.)
+ คกก.กล้วยไม้แห่งชาติ
+ คกก.การศึกษาวิจยัและพฒันากล้วยไม้
+ สนง.มาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหาร
   แห่งชาติ (มกอช.)

4. สถาบนัท่ีช่วยยกระดบัอตุสาหกรรม

4.2 สถาบนัการศึกษา และ
   สถาบนัเฉพาะทาง

• เหมอืนก่อนการรวมกลุ่ม 
+ ว.เกษตรศาสตรแ์ละเทคโนโลยีราชบรุี
+ ว.เกษตรศาสตรแ์ละเทคโนโลยีเพชรบรุี
+ ศนูยเ์ทคโนโลยีอิเลก็ทรอนิกสแ์ละคอมพิวเตอรแ์ห่งชาติ
   (NECTEC)
+ ศนูยบ่์มเพาะอาชีพกล้วยไม้ ระพี-กลัยา สาคริก

4.3 องคก์ร และ
หน่วยงานสนับสนุน

• เหมอืนกอ่นการรวมกลุ่ม
+ สมาคมผู้ส่งออกกล้วยไม้ไทย
+ สมาคม/ชมรมกล้วยไม้ราชบรีุ
+ สมาคมพฤกษชาติแห่งประเทศไทย
   ในพระบรมราชูปถมัภ์
+ กองทุนส่งเสริมอาชีพและพฒันา
   กล้วยไม้ ระพี-กลัยา สาคริก
+ มลูนิธิระพี-กลัยา สาคริก
+ บมจ.ธนาคารกรงุเทพ
+ มลูนิธิเพ่ือสถาบนัการศึกษาวิชา
   การจดัการแห่งประเทศไทย (ไอเมท) 

1.  ธรุกิจหลกั
ขยายพนัธุ์ ปลกูเล้ียง ตดัดอก 

และจ าหน่ายกล้วยไม้
+ เกษตรกรชาวสวนกล้วยไม้
   คลสัเตอรก์ล้วยไม้กลุ่มราชบรุี   11 สวน

2. อตุสาหกรรมสนับสนุน
• หอ้งปฏบิตักิารเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ
• ผูค้า้วสัดอุุปกรณ์ดา้นการเกษตร
• ผูร้บัเหมากอ่สรา้งโรงเรอืน
• ผูข้ายปุ๋ ย ยา เคมภีณัฑ์
• ผูผ้ลติบรรจุภณัฑ์
+ ผู้รบัเหมาก่อสร้างโรงเรือน

3. อตุสาหกรรม
และบริการท่ีเก่ียวข้อง

• ผูส้ง่ออก
• โรงบรรจหุบีห่อ
• บรษิทัขนสง่สนิคา้
• บรษิทัสายการบนิ
+ สถาบนัการเงิน

5. ตลาด
5.1 ตลาดในประเทศ

• ตลาดขายส่ง
• ตลาดขายปลกี

5.2 ตลาดกลาง
(ยงัไม่ม)ี

5.3 ตลาดต่างประเทศ

• ผูน้ าเขา้กลว้ยไมคุ้ณภาพ
+ ตลาดส่งออกมลรฐันิวยอรค์
   สหรฐัอเมริกา



กระบวนการพฒันาคลสัเตอร์
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3) ห่วงโซ่อุปทาน คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรี
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4) การวิเคราะห ์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

จุดแข็ง จุดอ่อน

โอกาส

 

อุปสรรค 
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4) การวิเคราะห ์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค

• มีผูน้  ากลุ่มท่ีเขม้แข็ง มีความรู ้ความเสียสละ เป็นนักประสานงานท่ีดี

• เกษตรกรผูป้ลกูเล้ียงกลว้ยไมมี้ประสบการณใ์นการปลกูเล้ียงกลว้ยไม้

• เกษตรกรฯกลุ่มมีการแลกเปล่ียน และถ่ายทอดความรู ้โดยไม่ปิดบงั   

   มีการรว่มกนัแกไ้ขปัญหารว่มกนัอยา่งจริงจงัและตอ่เน่ือง

• ผูป้ลกูเล้ียงกลว้ยไมมี้การพฒันาตนเอง 

• มีความรกัและสามคัคีกนั ความสมัพนัธใ์นกลุ่มแข็งแรง เป็นกลัยาณมิตร

• ไดร้บัการพฒันาองคค์วามรูด้า้นวิชาการจากหน่วยงานภาครฐั  

   สถาบนัการศึกษา ภาคเอกชน และหน่วยงานตา่งๆ ในการวิจยัพฒันา

   วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี เพ่ือปรบัปรุงคุณภาพกลว้ยไม้

จุดแข็ง 
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4) การวิเคราะห ์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค

จุดอ่อน 

• เจา้ของสวนบางสวน ยงัขาดความรู ้ความเขา้ใจและการ 

  รบัฟังท าใหข้าดความรว่มมือในบางครั้ง

• ขาดการประชาสมัพนัธ ์ คนไม่ค่อยรูจ้กัศกัยภาพของ    

   กลุ่มภาพของกลุ่มยงัไม่ชดัเจน

• การไม่เขา้รว่มในการประชุม หรอืเวลามาประชุมจะมาไม่ 

 ครบท าใหบ้างสวนไม่ไดร้บัขอ้มูลข่าวสารพรอ้มกนั
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4) การวิเคราะห ์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค

โอกาส

• ตลาดตา่งประเทศมีแนวโนม้การเตบิโตสูง ทั้งตลาดเดิม และตลาดใหม่

• กลว้ยไมไ้ทย มีคณุภาพสูง มีช่ือเสียงเป็นท่ีรูจ้กั

• การสนบัสนุนจากภาครฐั ยงัไม่สม า่เสมอ และบูรณาการเทา่ที่ควร

• การพฒันาความเก่ง ทกัษะของเกษตรกรท่ีเพ่ิมข้ึน และตอ่เน่ืองจะสง่ผล

   ตอ่การผลิตกลว้ยไมท่ี้มีคณุภาพ ท่ีจะสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดม้ากข้ึน

   และแข่งขนักบัประเทศคู่แข่งในเรื่องคณุภาพได้

• หน่วยงานภาครฐั สถาบนัการศึกษา และหน่วยงานหรือองคก์รตา่งๆ ที่

   สนบัสนุนและมีความเก่ียวขอ้งในการศึกษาวิจยั ใหอ้งคค์วามรูด้า้นการจดัการ

   และพฒันาคณุภาพ แกไ้ขปัญหาโรคแมลงและศตัรูพืชอยา่งตอ่เน่ือง
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4) การวิเคราะห ์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค

• ความผนัแปรของราคาปัจจยัการผลิต ท่ีมีแนวโนม้สูง

• แรงงานในการเก็บเก่ียวกลว้ยไมไ้ม่มีความรู ้และขาด  

   ประสบการณ ์   

   ขาดทกัษะในการปลกูกลว้ยไม้

• การสนบัสนุนจากภาครฐั ยงัไม่สม า่เสมอ และบูรณาการ 

   เท่าท่ีควร

• ขาดอ านาจการตอ่รองในการซ้ือขายปัจจยัการผลิตกบัผูจ้  าหน่าย 

   ปัจจยัการผลิต



การวิเคราะห์เปรียบเทียบ แผนท่ีคลสัเตอร์
            ก่อนและหลงั การรวมกลุ่มคลสัเตอร ์ 

ก่อน การรวมกลุ่มคลสัเตอร์ หลงั การรวมกลุ่มคลสัเตอร์

1) ธรุกิจหลกั

• ผูผ้ลิตและจ าหน่ายกล้วยไม้

1) ธรุกิจหลกั

•  ผูข้ยายพนัธุ ์ปลกูเล้ียง และตดั 
    ดอกกล้วยไม้ จ านวน 11 สวน 
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การวิเคราะห์เปรียบเทียบ แผนท่ีคลสัเตอร์
            ก่อนและหลงั การรวมกลุ่มคลสัเตอร ์ 

ก่อน การรวมกลุ่มคลสัเตอร์ หลงั การรวมกลุ่มคลสัเตอร์

2) อตุสาหกรรมสนับสนุน

•ห้องปฏิบติัการเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ
•ผูเ้พาะพนัธุแ์ละปรบัปรงุพนัธุ์
•ผูค้้าวสัดอุปุกรณ์ด้านการเกษตร 
•ผูจ้  าหน่ายวสัดอุปุกรณ์
•ผูจ้  าหน่ายปุ๋ ย ยา และเคมีภณัฑ์

2) อตุสาหกรรมสนับสนุน

•ห้องปฏิบติัการเพาะเลี้ยงเน้ือเย่ือ
•ผูเ้พาะพนัธุแ์ละปรบัปรงุพนัธุ์
•ผูค้้าวสัดอุปุกรณ์ด้านการเกษตร 
•ผูจ้  าหน่ายวสัดอุปุกรณ์
•ผูจ้  าหน่ายปุ๋ ย ยา และเคมีภณัฑ์
+ ผูร้บัเหมาสร้างโรงเรือน
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การวิเคราะห์เปรียบเทียบ แผนท่ีคลสัเตอร์
            ก่อนและหลงั การรวมกลุ่มคลสัเตอร ์      

ก่อน การรวมกลุ่มคลสัเตอร์ หลงั การรวมกลุ่มคลสัเตอร์

3) อตุสาหกรรม / บริการท่ีเก่ียวข้อง 
• ผูส่้งออก
• ผูน้ าเข้ากล้วยไม้คณุภาพ 
   ตลาดต่างประเทศ
• บริษทัขนส่งสินค้า
• บริษทัสายการบิน
• โรงบรรจหีุบห่อ
 

3) อตุสาหกรรม / บริการท่ีเก่ียวข้อง

• ผู้ส่งออก
• ผูน้ าเข้ากล้วยไม้คณุภาพ
    ตลาดต่างประเทศ
• บริษทัขนส่งสินค้า
• บริษทัสายการบิน
• โรงบรรจหีุบห่อ
• สถาบนัการเงิน
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การวิเคราะห์เปรียบเทียบ แผนท่ีคลสัเตอร์
            ก่อนและหลงั การรวมกลุ่มคลสัเตอร ์      

ก่อน การรวมกลุ่มคลสัเตอร์ หลงั การรวมกลุ่มคลสัเตอร์

4) สถาบนัท่ีช่วยในการยกระดบัอตุสาหกรรม 

  4.1  หน่วยงานภาครฐั  ได้แก่ ส านักงานเกษตรจงัหวดั
        ราชบุรี  กรมวิชาการเกษตร  กรมส่งเสริมการเกษตร     
        สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ สศช.
        เป็นต้น

4.2  สถาบนัการศึกษาและสถาบนัเฉพาะทาง                       
       คณะเกษตร ม.เกษตรศาสตร ์วิทยาลยัเขตก าแพงแสน
 

4.3 หน่วยงานและองคก์รสนับสนุนการด าเนินการ
      สมาคมชาวสวนกล้วยไม้ไทย   
        ชมรมกล้วยไม้ราชบุรี 
        สมาคมพฤกษชาติแห่งประเทศไทย                      
         

4) สถาบนัท่ีช่วยในการยกระดบัอตุสาหกรรม 

  4.1 หน่วยงานภาครฐั  ได้แก่ ส านักงานเกษตรจงัหวดัราชบุรี  
         กรมวิชาการเกษตร  กรมส่งเสริมการเกษตร   
         กรมส่งเสริมการส่งออก กรมการค้าระหว่างประเทศ  สศช.   
         คณะกรรมการกล้วยไมแ้ห่งชาติ  NECTEC   มกอช. เป็นต้น

4.2 สถาบนัการศึกษาและสถาบนัเฉพาะทาง
คณะเกษตร ม.เกษตรศาสตร ์วิทยาลยัเขตก าแพงแสน

        วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี  
       วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีเพชรบุรี  
        ศนูยบ์่มเพาะอาชีพกล้วยไมร้ะพี-กลัยา สาคริก

 4.3 หน่วยงานและองคก์รท่ีสนับสนุน
        สมาคมชาวสวนกล้วยไม้ไทย   ชมรมกล้วยไม้ราชบรุี 
        กองทุนส่งเสริมอาชีพและพฒันากล้วยไม้ ระพี- กลัยา สาคริก       
        มลูนิธิเพ่ือสถาบนัการศึกษาวิชาการจดัการแห่งประเทศไทย 
        (ไอเมท)  เป็นต้น

มลูนิธเิพื่อสถาบนัการศกึษาวชิาการจดัการแห่งประเทศไทย    4 กรกฎาคม 2554
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  การวิเคราะห์เปรียบเทียบ ตวัแบบไดมอนด์
           ก่อนและหลงั การรวมกลุ่มคลสัเตอร ์        

ก่อนการรวมกลุม่คลสัเตอร์ หลงัการรวมกลุ่มคลสัเตอร์

เง่ือนไขปัจจยัการผลิต

(+/-)   ด้านทรพัยากรมนุษย์
(+)     ด้านทรพัยากรธรรมชาติ
(-)      ด้านทรพัยากรทุน
(+)     โครงสร้างพื้นฐาน
(-)      การวิจยัและพฒันา
(-)      การบริหารจดัการ
(+/-)   องคค์วามรู้และเทคโนโลยี

เง่ือนไขปัจจยัการผลิต

(+/-) ด้านทรพัยากรมนุษย์
(+)     ด้านทรพัยากรธรรมชาติ
(+/-)   ด้านทรพัยากรทุน
(+/-)   โครงสร้างพื้นฐาน
(+)     การวิจยัและพฒันา
(+/-)   การบริหารจดัการ
(+)     องคค์วามรู้และเทคโนโลยี
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  การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ ตวัแบบไดมอนด์
           ก่อนและหลงั การรวมกลุ่มคลสัเตอร ์        

ก่อนการรวมกลุ่มคลสัเตอร์ หลงัการรวมกลุ่มคลสัเตอร์

เง่ือนไขด้านอปุสงค์

(+/-) ความต้องการของผู้บริโภค
(-)     พฤติกรรมของผู้บริโภค
(-)     ความเปล่ียนแปลงของ 
         ผูบ้ริโภค
(+/-)  ความต้องการภายในประเทศ

เงื่อนไขด้านอปุสงค์

(+/-)  ความต้องการของผู้บริโภค
(-)     พฤติกรรมของผู้บริโภค
(+/-)  ความเปล่ียนแปลงของผูบ้ริโภค
(+/-)  ความต้องการภายในประเทศ
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  การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ ตวัแบบไดมอนด์
           ก่อนและหลงั การรวมกลุ่มคลสัเตอร ์        

ก่อนการรวมกลุ่มคลสัเตอร์ หลงัการรวมกลุ่มคลสัเตอร์

กลยทุธ ์ โครงสร้าง
 และการแข่งขนั

(+/-)  ด้านกลยทุธ์
(+/-)  ด้านโครงสร้าง
(+/-)  ด้านการแข่งขนั

กลยทุธ ์ โครงสร้าง 
และการแข่งขนั

(+)   ด้านกลยทุธ์
(+)   ด้านโครงสร้าง
(+/-)  ด้านการแข่งขนั
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 การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ ตวัแบบไดมอนด์
           ก่อนและหลงั การรวมกลุ่มคลสัเตอร ์

ก่อนการรวมกลุม่คลสัเตอร์ หลงัการรวมกลุ่มคลสัเตอร์

อตุสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องและ
สนับสนุน
(+/-) ด้านความร่วมมือขององคก์รและสถาบนั
(-)    ด้านการขนส่งและระบบโลจิกส์

อตุสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องและ
สนับสนุน
(+/-)  ด้านความร่วมมือขององคก์รและสถาบนั
(-)     ด้านการขนส่งและระบบโลจิสติกส์

บทบาทของภาครฐั 
(+/-)  การสนับสนุนและผลกัดนั
(-)    การก าหนดนโยบายและกฎระเบียบ

บทบาทของภาครฐั
+/-)   การสนับสนุนและผลกัดนั
(+/-)  การก าหนดนโยบายและกฎระเบียบ

โอกาส
(+)   การพฒันาตลาด
(+)   การพฒันาผลิตภณัฑ์

โอกาส
(+)    การพฒันาตลาด
(+)    การพฒันาผลิตภณัฑ์
(+) การพฒันาความเก่งและทกัษะเกษตรกร

มลูนิธเิพื่อสถาบนัการศกึษาวชิาการจดัการแห่งประเทศไทย    4 กรกฎาคม 2554
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แผนภาพใยแมงมมุแสดงการเปล่ียนแปลง ก่อนและหลงัรวมกลุ่มคลสัเตอร ์

    4 กรกฎาคม 2554 48

ด้านการผลติ
หวัข้อ ค่าเฉล่ีย

ก่อนการรวมกลุ่ม

ค่าเฉล่ีย
หลงัการรวมกลุ่ม

ค่าเฉล่ีย 

ท่ีเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 
ท่ีเพ่ิมขึ้น

1.การแกปั้ญหาเร่ืองโรคและ

แมลง

5.09 8.27 3.18 62.47

2.การไดร้บัความรูแ้ละเทคนิค

จากหน่วยงานตา่งๆ

5.72 8.54 2.82 49.30

3. คณุภาพกลว้ยไม้ 6.09 8.50 2.41 39.57

4.การพฒันาความรู ้ 

   ความสามารถ

6.00 8.36 2.36 39.33

5. การพฒันาพนัธุก์ลว้ยไมใ้หม่ 5.81 8.00 2.19 37.69

6. ผลผลิตกลว้ยไมต้อ่ไร่ 6.00 8.09 2.09 34.83

7. พ้ืนท่ีเพาะปลูกกลว้ยไม้ 5.91 7.91 2.00 33.84

8. คณุภาพชีวิต 6.18 8.18 2.00 32.36



  
แผนภาพใยแมงมมุแสดงการเปล่ียนแปลงก่อนและหลงัรวมกลุ่มคลสัเตอร ์

มลูนิธเิพื่อสถาบนัการศกึษาวชิาการจดัการแห่งประเทศไทย    4 กรกฎาคม 2554 49

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

             
          

               

      

         
       

          

          
                     

             

                        

ด้านตลาด

ก่อนการรวมกลุ่ม

หลงัการรวมกลุ่ม



  
แผนภาพใยแมงมมุแสดงการเปล่ียนแปลงก่อนและหลงัรวมกลุ่มคลสัเตอร ์

มลูนิธเิพื่อสถาบนัการศกึษาวชิาการจดัการแห่งประเทศไทย    4 กรกฎาคม 2554 50

ด้านตลาด

หวัขอ้ ค่าเฉลี่ย

ก่อนการรวมกลุ่ม

ค่าเฉลี่ย

หลงัการรวมกลุ่ม

ค่าเฉลี่ย

ที่เพิ่มข้ึน

รอ้ยละ

ที่เพิ่มข้ึน

1.  การรบัรูข้อ้มูลของตลาด 5.72 9.36 3.64 63.63

2.  ราคาของกลว้ยไม้ 5.45 8.09 2.64 48.44

3.  รายได้ 5.63 8.09 2.46 43.69

4.  ปริมาณการขายตลาด

ตา่งประเทศ

5.82 7.36 1.54 26.46

5.  อ  านาจการตอ่รองกบัผู ้

จ  าหน่ายปัจจยัการผลิต

5.82 7.27 1.45 24.91

6.  ปริมาณการขายตลาดใน

ประเทศ

6.27 7.36 1.09 17.38



แนวโนม้การพฒันาของคลสัเตอรเ์ตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุรีในอนาคต             

      (กลยุทธการพฒันาคลสัเตอรแ์ละการเตรียมความพรอ้มตอ่การเปลี่ยนแปลงฯ ) 
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ประเด็นท้าทายใน 
อนาคต

  AEC 2015

แนวทางการพัฒนาใน
อนาคต
1. การพัฒนาตลาดใหม่

2. การพัฒนาตลาดผลิตภัณฑ์

3. การวิจัยตลาด

4. การวิจัยและพัฒนา

การพัฒนาที่ยั่งยืน

 การเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของเกษตรกร

 มีตลาดของกล้วยไม้เพิ่มขึน้

 กระแสสิ่งแวดล้อม  ฟารม์เกษตรอินทรีย ์

   (Organic Farm)

 การน าเทคโนโลยีมา             

   บริหารจดัการ

 การนอ้มน าเอาปรชัญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้

การจัดการส่ิงแวดล้อม
มีผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ

 การขาดแคลนแรงงาน  การพฒันาความรูอ้ยา่งตอ่เน่ือง  คุณภาพชีวิตของเกษตรกรและ
คนงานพัฒนาดีขึน้

ความผูกพันของเกษตรกรใน
กลุ่ม ผู้น ากลุ่ม และเครือข่าย

การมีแผนงาน การสืบทอด        ผู้
ประสานงานคลัสเตอร์(CDA)

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเครือข่าย

การจัดการความรู้
การขยายเครือข่าย



สรุปบทเรียนจากการพฒันา
คลสัเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุรี

มลูนิธเิพื่อสถาบนัการศกึษาวชิาการจดัการแห่งประเทศไทย    4 กรกฎาคม 2554 52



      วงจรชีวิตคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุม่ราชบุรี
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วงจรชีวิตคลัสเตอร์กล้วยไม้กลุ่มราชบุรี

เร่ิมต้น

พฒันา

เติบโต

ถดถอย

ยัง่ยืน

การพฒันาการ

อดีต ปัจจบุนั อนาคต

เวลา



   บทเรยีนส าคญัจากการพฒันาคลสัเตอรก์ลว้ยไม้

    กลุ่มราชบุรี

มลูนิธเิพื่อสถาบนัการศกึษาวชิาการจดัการแห่งประเทศไทย
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1. การจดัตั้ง/การรวมกลุ่ม

2. การด าเนินงานของกลุ่ม

3. สมาชิก

4. ผูป้ระสานงานพฒันาคลสัเตอร ์(CDA)

5. ความร่วมมือกบัองคก์รและสถาบนัที่เก่ียวขอ้ง

6. ความร่วมมือกบัภาครฐั



1) การจดัตั้ง/การรวมกลุ่ม
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1. เป็นการรเิริม่โดยผูป้ระกอบการธุรกิจที่มีลกัษณะ

คลา้ยคลึงกนั มีการมองเห็นประโยชนร์ว่มกนัในการ

รวมกลุ่ม

2. ตอ้งมีผูน้  ากลุ่ม ท่ีมีความมุ่งมัน่และตั้งใจสูง มีภาวะ

ความเป็นผูน้  า มีจติอาสา มีความรู ้มีความรบัผิดชอบ  

3. มีทีมงานสนบัสนุนที่มีความรูค้วามเช่ียวชาญดา้นคลสั

เตอรม์าใหค้  าแนะน า 

4.การรวมกลุ่มเริม่จากกลุ่มเล็ก เพราะจะสามารถสรา้ง

ความเขม้แข็งและขยายตวัไดด้ีกว่ากลุ่มใหญ่ 

สรุปบทเรยีนจากการพฒันาคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ี



3) สมาชิก
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1. ยอมรบัแนวคิดร่วมกนั และเปิดใจกวา้ง มีความเห็นสอดคลอ้งกนัในประโยชน์

ของทุกคนในกลุ่ม และต่อเน่ืองถึงระดบัจงัหวดั และประเทศ

2. ตอ้งเป็นผูท้ี่สนใจที่จะพฒันาสินคา้และธุรกิจอยา่งจริงจงั และพรอ้มยอมรบัการ

เปลี่ยนแปลง

3. พรอ้มที่จะปรบัเปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน จากต่างคนต่างท าของตนเองมาเป็น

ลกัษณะร่วมกนัแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และเสียสละเวลาในการเขา้ร่วมกิจกรรม

4. มีความไวว้างใจกนั ซ่ือสตัย ์และเอื้ ออาทรระหว่างกนั

5. มีการพฒันาความรูเ้ฉพาะ เกิดความเก่งส่วนบุคคล 

6. มีการท างานอยา่งเป็นกลัยาณมิตร มีการเรียนรูซ่ึ้งกนัและกนั สรา้งผลงาน

ร่วมกนั 

7. มีคุณสมบตัิการเป็นผูป้ระกอบการ อาทิ ความสามารถในการบรหิารจดัการ ความ

ขยนั ความอดทน กลา้ลองผิดลองถูก ยอมรบัในประสบการณใ์หม่

•

สรุปบทเรยีนจากการพฒันาคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ี



2) การด าเนินงานของกลุม่
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1   สรา้งกลยุทธ ์ใหส้มาชิกในกลุม่รูจ้กัและไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั เ

2. สรา้งระบบการบริหารจดัการกลุม่ มีการจดัประชุม การจดบนัทึก การเช่ือมโยงขอ้มูล

ระหว่างสมาชิกในกลุม่ 

3.  มีการเรียนรูร้่วมกนัในความตอ้งการของสมาชิกในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันา

กลว้ยไมใ้หมี้คณุภาพและมาตรฐาน

4. มีการส่งเสริมวิชาการเพ่ือแสวงหาความรู ้และแนวทางการแกปั้ญหาของกลว้ยไม ้และ

ร่วมกบัหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชนจดักิจกรรมงานแสดงกลว้ยไม ้

5. การศึกษาขอ้มูลและวิเคราะหข์อ้มูล เช่น ดา้นการตลาด  ดา้นงานวิจยั ร่วมกนัระหว่าง

ภาครฐั สถาบนัการศึกษา ภาคเอกชน และสถาบนัเฉพาะทาง

6. ก าหนดแผนท่ีคลสัเตอร์

7. มีการแสวงหาความร่วมมือในการขบัเคลื่อนคลสัเตอรจ์ากหน่วยงานภาครฐัท่ีเก่ียวขอ้ง

สรุปบทเรยีนจากการพฒันาคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ี



4) ผู้ประสานงานพฒันาคลสัเตอร์  (CDA)
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1. มีจติวิญญาณของความเสียสละ ความตั้งใจพฒันากลุ่ม มีความเป็นกลาง ใน

ฐานะผูป้ระสานงานเพื่อประโยชนต์อ่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งดา้นกลว้ยไม้

2. เป็นผูท้ี่มีความรูใ้นเรื่องกลว้ยไม ้และมีทกัษะในการวิเคราะหส์ภาวการณ ์ 

3. มีความคิดกา้วหนา้ในการสนบัสนุนการเรียนรู ้และการแลกเปล่ียนภายใน

กลุ่ม เช่น การเขียนจดหมายข่าวชาวสวนกลว้ยไม ้การเยีย่มชมสวน

กลว้ยไมเ้ป็นตน้

4.  มีความสามารถในการเช่ือมโยงและประสานงานกบัหน่วยงานภาครฐัและ

เอกชน

5. เป็นนกัจติวิทยา สามารถเสริมสรา้งความสมัพนัธท์ี่แน่นแฟ้นของ

สมาชิกคลสัเตอร ์

6.   มีความเขา้ใจ จริงใจและตั้งใจพฒันากลุ่ม ดว้ยกระบวนการคลสัเตอร ์

สรุปบทเรยีนจากการพฒันาคลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ี



   5) ความร่วมมอืกบัองค์กรและสถาบันทีเ่กีย่วข้อง
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1. มีการพฒันาและสรา้งเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเก้ือหนุนและ

เสริมสรา้งประสิทธิภาพ ตั้งแตต่น้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า

2.  มีความร่วมมือกบัผูน้  าเขา้กลว้ยไมใ้นตา่งประเทศ (นครนิวยอรค์ 

สหรฐัอเมริกา)  โดยผูน้  าเขา้กลว้ยไมต้า่งประเทศท าหนา้ที่หาตลาด 

ก าหนดราคาที่ดีใหช้าวสวนส าหรบักลว้ยไมคุ้ณภาพ รวมทั้งให้

ขอ้มูลความตอ้งการของตลาด 

3. ไดร้บัความร่วมมือเชิงความรู ้จากสถาบนัการศึกษา สถาบนัเฉพาะ

ทาง สถาบนัเอกชนอยา่งต่อเน่ือง และสามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของกลุ่ม ไดต้รงเป้าหมายในเรื่องการพฒันาคุณภาพ

กลว้ยไม้
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   6)  ความร่วมมอืกบัภาครัฐ
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1. ไดร้บัความรว่มมือจากภาครฐั ในการถา่ยทอดองคค์วามรู ้ในการพฒันา

กลว้ยไม ้และการแกปั้ญหาโรคพืชแมลงและศตัรูพืชอยา่งตอ่เน่ือง

2.  ความรว่มมือจากภาครฐัท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันากลว้ยไม ้ในลกัษณะของ      

การสง่เสริมและพฒันากลว้ยไมใ้หมี้คณุภาพและมาตรฐานควบคู่กบัการ       

ช่วยเหลือและพฒันาเกษตรกร 

3. ภาครฐั มีการตดิตามผลการพฒันาคณุภาพกลว้ยไมใ้หมี้มาตรฐาน และ

ติดตามปัญหา อปุสรรค ที่เกษตรกรกลุ่มฯ ประสบปัญหาเพ่ือหาทางแกไ้ข

รว่มกนั

4. มีความรว่มมือของหน่วยงานภาครฐัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันากลว้ยไม้

เพ่ิมข้ึนอยา่งชดัเจน
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  บทเรียนทีเ่ป็นประโยชน์
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1. คลสัเตอรก์ลว้ยไมก้ลุ่มราชบุร ีไดเ้รียนรูก้ารบริหารจดัการทีเ่ป็นระบบ

2. สมาชิกมีความมัน่ใจและสามารถผลิตกลว้ยไมค้ณุภาพ จนเป็นท่ีตอ้งการ

ของผูส้ง่ออกรายอ่ืนๆ 

3. สมาชิกเห็นความส าคญั ในการพฒันาพนัธุก์ลว้ยไมใ้หม่ๆ เพื่อสนองความ

ตอ้งการของตลาดในประเทศและตา่งประเทศ

4. สมาชิกมีการขยายสายธุรกิจ และเริ่มด าเนินการพฒันาพนัธุ ์สูธุ่รกิจ

สนบัสนุน คือ จ  าหน่ายวสัดใุนการปลกูเล้ียงกลว้ยไม ้เช่น กาบมะพรา้ว

5. สมาชิกกลุ่มมีการพฒันาทกัษะความรูเ้ฉพาะ

6. ผูป้ระสานงานกลุ่ม สมาชิกกลุม่ และผูส้ง่ออกไดน้ าผลงานวิจยัสาร 1-MCP 

กลบัมาใชต้ามกรรมวิธีที่เหมาะสมและท าไดส้  าเร็จ
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