
กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

การสร้างและพฒันา
เครือข่ายการผลติการตลาดสินค้าเกษตร
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

ประเด็นน าเสนอ

2. แนวคิดการสร้าง/พฒันาเครือข่ายกลุ่มการผลติการตลาด
         2.1  คลสัเตอร์
         2.2 เครือข่ายกลุ่มการผลติการตลาด

3. เคร่ืองมือการวเิคราะห์ศักยภาพเครือข่ายกลุ่มการผลติการตลาด 

4. เทคนิคการสร้างและพฒันาเครือข่ายกลุ่มการผลติการตลาด 

1.  ความรู้เบือ้งต้นเร่ืองเครือข่าย 
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

แนวคดิการพฒันาเครือข่ายภาคการเกษตร

การส่งเสริมและพฒันาเครือข่ายการเกษตรเป็นภารกจิหน่ึงของงาน
ส่งเสริมการเกษตร    โดยมเีป้าหมาย 2 มติิ
มุมมองภาครัฐ  มุ่งเน้นให้เป็นเคร่ืองมอืส่งผ่านและสร้างองค์ความรู้
ด้านเทคโนโลยแีละการจัดการการเกษตรแก่เกษตรกร
มุมมองของเกษตรกร มุ่งเน้นใช้กลไกความร่วมมอืเพือ่บรรลุ
วตัถุประสงค์ เป้าหมายของตน การช่วยเหลอืซ่ึงกนัและกนั และการ
สร้างความสามารถในการพึง่พาตนเองได้
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

ความหมายของเครือข่าย

ขบวนการสังคมอนัเกดิจากการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 
กลุ่ม องค์กร สถาบัน โดยมเีป้าหมาย วตัถุประสงค์และความ
ต้องการบางอย่างร่วมกนั ร่วมกนัด าเนินกจิกรรมบางอย่างโดย
สมาชิกเครือข่ายยงัคงเป็นเอกเทศไม่ขึน้ต่อกนั   
เครือข่ายยงัเปิดโอกาสให้มกีารสร้างความสัมพนัธ์ โดยการก้าวข้าม
เขตแดนทางภูมศิาสตร์อกีด้วย
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

คุณลกัษณะของเครือข่าย

☼ มีรูปแบบของการจัดความสัมพนัธ์ทางสังคมทีม่ีการเช่ือมโยงอย่าง
       เปิดกว้าง  ไม่จ ากดั
☼ มีการจัดรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงการแลกเปลีย่น ที่เน้นการ
       ประสานความร่วมมือเชิงการประสานพลงั (synergy)

☼ มีเป้าหมาย วตัถุประสงค์  ความต้องการ กจิกรรมร่วมกนั แต่มีความ
       เป็นเอกเทศ และมีอสิระในการบริหารจัดการทรัพยากรของตนเอง

 ☼ เปิดโอกาสให้มีการสร้างความสัมพนัธ์โดยการก้าวข้ามเขตแดนทาง
        ภูมิศาสตร์
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6

เครือข่ายเชิงพืน้ที ่(area network) หมาย ถึง การรวมตัวของกลุ่ม 
องค์กร เครือข่าย ทีอ่าศัยพืน้ทีด่ าเนินการเป็นปัจจัยหลกัในการท างาน
ร่วมกนัเป็นกระบวนการ โดยใช้พืน้ทีเ่ป็นเป้าหมายน าทาง และเป็นการ
พฒันาแบบบูรณาการทีไ่ม่แยกส่วนต่างๆ ออกจากกนั โดยยดึเอาพืน้ที่เป็น
ทีต่ั้งแห่งความส าเร็จในการท างานร่วมกนัของทุกฝ่าย ลกัษณะและ
โครงสร้างของเครือข่ายเชิงพืน้ที ่สามารถจัดได้หลายระดับตามพืน้ทีแ่ละ
กจิกรรมทีเ่กดิขึน้  

รูปแบบเครือข่ายการเกษตรทีก่รมด าเนินการอยู่

กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร
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เครือข่ายเชิงประเด็นกจิกรรม (issue network) หมาย ถึง  เครือข่าย
ทีใ่ช้ประเด็นกจิกรรม หรือสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้เป็นปัจจัยหลกัใน
รวมเครือข่าย โดยมองข้ามมติิในเชิงพืน้ที ่ มุ่งเน้นการจัดการใน
ประเด็นกจิกรรมน้ันๆ อย่างจริงจงั และพฒันาให้เกดิความร่วมมอื
กบัภาคอีืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องลกัษณะและโครงสร้างของเครือข่ายเชิง
ประเด็นกจิกรรม   มุ่งใช้หลกัของกจิกรรมทีเ่กดิขึน้เป็นตัวก าหนด
ความเป็นเครือข่าย

รูปแบบเครือข่ายการเกษตรทีก่รมด าเนินการอยู่

กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร
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เครือข่ายแบ่งตามโครงสร้างหน้าที ่ หมาย ถึง เครือข่ายทีเ่กดิขึน้โดย
อาศัยภารกจิ/กจิกรรม  และการก่อตัวของกลุ่มผลประโยชน์ในสังคมเป็น
แนวทางในการแบ่งเครือข่าย    โดยเครือข่ายต่างๆ ดังกล่าวมุ่งเน้น การ
ด าเนินการภายใต้กรอบแนวคิด หลกัการ วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั
ของหน่วยงาน หรือโครงสร้างหลกัของกลุ่มผลประโยชน์ น้ันๆ  

รูปแบบเครือข่ายการเกษตรทีก่รมด าเนินการอยู่

กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร
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องค์ประกอบของเครือข่าย

กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

1.  หน่วยชีวติหรือสมาชิก

2.  จุดมุ่งหมาย         

3.  การท าหน้าทีอ่ย่างมีจิตส านึก

4.  การมีส่วนร่วมและการแลกเปลีย่น

5.  ระบบความสัมพนัธ์และการส่ือสาร



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

 ตัวอย่างองค์ประกอบของเครือข่าย
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G5
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

G2
G3

Gn

G6G7

G4

G5

G1N3

Nn

N1

N2

 ตัวอย่างองค์ประกอบของเครือข่าย
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กลุ่มเกษตรกรท าสวนชุมชน

บ้านดิน ต าบลบ้านไร่ 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนต าบล
บ้านไร่ 

กลุ่มกิจกรรมด้านการ
ท่องเที่ยว 

กลุ่มกิจกรรมด้านภูมิ

ทัศน์ 

กลุ่มกิจกรรมด้าน
อาชีพ 

กลุ่มกิจกรรมด้าน

เกษตรอินทรีย์ 

ผงัเครือข่ายกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ต.บ้านไร่ อ.บ้านดนิ จ.ชัยภูมิ

โครงการวิจัยม.ส.ธ.

ส่วนราชการ จ.ชัยภูมิ
กลุ่มเยาวชนนัก
สืบพนัธ์ุไม้

ที่มา:เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ12



ผงัเครือข่ายกลุ่มโรงสีข้าวครบวงจร บ้านวงัยาว ต.เทีย่งแท้ อ.สรรคบุรี จ.ชัยนาท

กลุ่มโรงสีข้าวครบวงจร 

กลุ่มศูนย์ผลิตเมล็ด
พนัธ์ข้าวชุมชน

ส านักงานเกษตรอ าเภอโครงการวิจัย ม.ส.ธ.

การจัดการศัตรูพชื

ที่มา:เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ13



กลุ่มอาชีพเกษตรกร
พฒันาแห่งแม่น า้
ปราจีนบุรี 

กลุ่ม
อาชีพ

กลุ่ม
เยาวชน

กลุ่มเลีย้งปลา
ในกระชัง

กลุ่มเกษตร
อินทรีย์

กลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร

ศูนย์ปราชญ์
ชาวบ้าน

โครงการวิจัยม.ส.ธ.

อ.บ.ต., กลุ่ม
กองทุนหมู่บ้าน
,กลุ่ม SML

ผงัเครือข่ายกลุ่มกลุ่มอาชีพเกษตรกรพัฒนาแห่งแม่น า้ปราจีนบุรี ต.ท่างาม ต.ดงพระราม อ.เมือง จ.ปราจีนบุรี

แก๊สชีวภาพ

กลุ่มเกษตรกรท า
นา

ตลาด

แปลงพนัธ์

ปรับปรุงดิน

ที่มา:เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ14



กลุ่มผู้
เลีย้งแพะ

กลุ่มปลูก
ผกัปลอด
สารพษิ

กลุ่มป่า
ชุมชน

บ้านห้วยหินด า

กลุ่มออม
ทรัพย์

กลุ่มเยาวชน
รักษ์ป่าต้นน ้า

กลุ่มสตรีทอผ้าสี
ธรรมชาติ

กลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน
ท่องเท่ียวเชิงเกษตร

เครือข่ายป่า
ชุมชนผืนป่า
ตะวันตก

ผงัเครือข่ายกลุ่มเครือข่ายวสิาหกจิชุมชนท่องเทีย่วเชิงเกษตร ต.วงัยาว 
อ.ด่านช้าง จ.สุพรรณบุรี

RECOFTC

กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแม่บ้าน
เกษตรกรวังยาว

ที่มา:เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ15
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

1.   กระบวนการท างานที่เช่ือมประสานจากจุดเลก็และขยายไปสู่หน่วยใหญ่ 

กระบวนการท างานของเครือข่าย

คือ การท างานที่เช่ือมประสานจากประเด็นเลก็ๆ แล้วขยายไปสู่การท างานที่
หลากหลายขึน้ โดยเป็นการขยายทั้งกจิกรรม พืน้ที ่และเป้าหมาย การ
ด าเนินการ   เป็นกระบวนการท างานทีต่่อยอดจากฐานงานเดิมทีก่ลุ่ม
เครือข่ายน้ันมีอยู่ และ แสวงหาแนวร่วมใหม่  ทีจ่ะช่วยให้เครือข่ายน้ันได้มี
ความรู้ ประสบการณ์และมีพลงัอ านาจในการต่อรองกบักลุ่มผลประโยชน์
ต่างๆ  โดยเป็นการทีทุ่กฝ่ายเข้ามาศึกษา เรียนรู้ แลกเปลีย่นประสบการณ์ 
และพฒันากจิกรรมร่วมกนั 
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

2.  การรักษาสัมพนัธภาพทีส่ร้างความรู้ ความหมาย และโลกทศัน์ร่วมกนั

กระบวนการท างานของเครือข่าย

ในกระบวนการท างาน เครือข่ายจะต้องค านึงถึงการรักษาสัมพนัธภาพทีส่ร้าง
ความรู้ ความหมาย และโลกทศัน์ร่วม  การสร้างความรู้ ความหมายภายใน
เครือข่ายเป็นการสร้างโลกทัศน์หรือมุมมองในการพฒันาเครือข่าย ให้เข็มแข็ง 
และเป็นการขยายแนวคิดและกระบวนการให้กว้างขวางออกไป โดยใช้กลไก
การส่ือสารจะเป็นช่องทางที่น าไปสู่การสร้างพันธกรณีและการประสานผล 
ประโยชน์  โดยเฉพาะการส่ือสารระหว่างสมาชิกและภาคีในเครือข่ายเพือ่ให้
ฝ่ายต่างๆ ได้มีโอกาสในการแลกเปลีย่นเรียนรู้และการท างานร่วมกนั  ดังน้ัน
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

3.  การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการปรับตัว

กระบวนการท างานของเครือข่าย

การเรียนรู้และการปรับบทบาท เข้าหากันน้ันเป็นทั้งแนวคิดและวธีิการ
ปฏิบัติ กล่าวคือ การทีเ่ครือข่ายจะมีความเติบโตและมีความมั่นคงจะต้องมี
การแสวงหาความรู้ มีการสะสมประสบการณ์ และมีการปรับบทบาท ใน
การสร้างความสัมพนัธ์และการท างานร่วมกบักลุ่ม องค์กร เครือข่าย และ
หน่วยงานอื่นๆ ทั้งนีเ้พือ่เป็นการสร้างความรู้ใหม่ วธีิการใหม่ในการแก้ไข
ปัญหาที่เกดิขึน้ รวมทั้งเพือ่ให้เกดิการยอมรับในกระบวนการท างานที่
หลากหลาย



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

แนวคิดการสร้างเครือข่ายกลุ่มการผลติการตลาดสินค้าเกษตร
(Agriculture-base Supply Chain network  

เน้นการน าเอาแนวคดิและเคร่ืองมอื
การพฒันาคลสัเตอร์มาใช้ในการด าเนินงาน
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

 คลสัเตอร์
เป็นกลไกและยุทธศาสตร์
ของการขับเคลือ่นขีดความามารถการแข่งขัน
และเศรษฐกจิของประเทศ

คลสัเตอร์ Cluster



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

                 คลสัเตอร์ (cluster) คอื กลุ่มของธุรกจิและสถาบันที ่          

เกีย่วข้องมารวมตัวด าเนินกจิกรรมในพืน้ทีใ่กล้เคยีงกนั มคีวาม

ร่วมมอืเกือ้หนุนเช่ือมโยงและเสริมกจิการซ่ึงกนัและกนัอย่างครบ

วงจร ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน เพือ่บรรลเุป้าหมายร่วมกนั คอื

การเพิม่ผลติภาพ (Productivity) ของคลสัเตอร์โดยรวม

                                                               ที่มา : ส านักงานพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ความหมายของคลสัเตอร์



• กลุ่มสินค้า (Category of Products)
• กลุ่มจังหวดั (CEO Clustering)
• นิคมอุตสาหกรรม (Industrial Zone)
• สมาคม / ชมรม / สภา   
• พนัธมิตรทางการค้า (Business Alliance)

เหล่านีย้งัอาจไม่ใช่ Cluster 
ทีม่อีงค์ประกอบสมบูรณ์

กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

คุณลกัษณะทางภูมศิาสตร์ของคลสัเตอร์

ที่มา : ส านักงานพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

สภาพภูมศิาสตร์กบัคลสัเตอร์

การเกาะตวัหลงัการพฒันาการเกาะตวัตามธรรมชาติ



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

ลกัษณะการเกาะตัวทางภูมศิาสตร์

1.  มีแหล่งวตัถุดิบทีเ่ข้าถึงง่าย

2.  มีเงื่อนไขของสภาพดิน สภาพอากาศทีเ่หมาะสม

3. มีโอกาสทีเ่อือ้อ านวยให้เกิดการรวมตัวกนัของธุรกจิ

4. เกดิจากการผลกัดันของภาครัฐ เช่นการเกดินิคม



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

นัยของการเกาะตัวทางภูมศิาสตร์



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

องค์ประกอบส าคญัของคลสัเตอร์

1.  มีการเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนั (Connectivity)

2.  มคีวามร่วมมือ (Collaboration)

3.  มกีารแข่งขัน (Competition)

4.  เกดิประสิทธิภาพโดยรวม (Collective Efficiency)



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

1. การเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนั (Connectivity)

     ก่อให้เกดิการแลกเปลีย่นและถ่ายทอดความรู้ 
     ข้อมูลข่าวสาร

 เป็นการเช่ือมโยง ทั้งแนวตั้งและแนวนอน

การเช่ือมโยงไม่ได้จ ากดัอยู่เพยีงผู้ประกอบการเท่าน้ัน 
แต่รวมถึงสถาบันการศึกษา/วจิัยและพฒันา        
สถาบันการเงิน  องค์กรภาครัฐ สมาคม เอกชน



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

ลกัษณะการเช่ือมโยงของเครือข่าย

เช่ือมโยงแนวตั้ง  
การเช่ือมโยงกันของธุรกจิตั้งแต่ต้นน า้ถึงปลายน า้

เช่ือมโยงแนวนอน  
การเช่ือมโยงกันของธุรกจิสนับสนุนต่างๆ เช่นสถาบันการ
เงิน ภาคการบริการ ธุรกจิทีสั่มพนัธ์กนั องค์กรด้านการ
วจัิยพฒันา  สมาคมองค์กรทีเ่กีย่วข้อง



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

2. ความร่วมมือ (Collaboration)

สมาชิกใน Cluster จะร่วมมือกนั โดยมีการก าหนด
เป้าหมายร่วมกนั (Core Objective/Value)
รวมทั้งกลยุทธ์ โดยมีเคร่ืองมือวเิคราะห์ความสามารถ 
ทางการแข่งขันในทางเศรษฐกจิเป็นกลไกในการก าหนด
เป้าหมาย และกลยุทธ์ร่วมในการพฒันา



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

3. การแข่งขนั (Competition)

Cluster มใิช่ระบบผูกขาดทางการค้าทีมุ่่งก าหนด
กลไกราคาหรือปริมาณ เพือ่ผลประโยชน์ร่วมของ
สมาชิก

การรวมกลุ่มแบบ Cluster จะต้องอยู่บนพืน้ฐาน
ของการแข่งขนั



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

คลสัเตอร์ท าให้เกดิการเพิม่ผลติภาพโดยรวมและน าไปสู่ความสามารถในการแข่งขัน

CLUSTER

ภาคเอกชน : 
ธุรกจิที่เกีย่วข้อง
ตั้งแต่ต้นน า้
ถึงปลายน ้า

สถาบัน/สมาคม/
ผู้ให้บริการต่างๆ : 
พืน้ฐานการพฒันา
เทคนิคและการรวม

กลุ่มธุรรกจิ

ภาครัฐบาล :
นโยบาย กฎ

ระเบียบเกีย่วกบั
อุตสาหกรรม 

สถาบันการศึกษา
และ R&D : พฒันา

เสริมสร้างพืน้ฐานด้าน 
ทรัพยากรมนุษย์
และนวตักรรม

ที่มา : ส านักงานพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

บทบาทของฝ่ายต่างๆ ในคลัสเตอร์

ผูป้ระกอบการ

เอกชน

องคก์ร

ภาครฐั

สถาบนัการ

ศึกษา/วิจยั

หน่วยสนบัสนุน

อ่ืนๆ

Cluster

• ริเร่ิม รวมกลุ่ม
• เช่ือมโยงความคิดและ
ประสบการณ์ 

• เป็นแกนหลักด าเนิน
โครงการที่เป็นความ
ต้องการร่วมกนั

• สนับสนุนข้อมูล 
องค์ความรู้ 

• ร่วมวจิัย คดิค้น
    นวตักรรม 
• ร่วมพฒันาบุคลากร 
   ของธุรกจิ

• ประสานการด าเนินงาน 
• สนับสนุนโครงการที่เป็น
โครงสร้างพืน้ฐาน/

   ภาพรวมของอุตสาหกรรม 
• สร้างสภาวะแวดล้อมที่
เอือ้ต่อการพฒันาธุรกจิ/
อุตสาหกรรม

• เป็นที่ปรึกษา 
ผู้เช่ียวชาญ

•  ผู้ประสานงาน

ที่มา : ส านักงานพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

ประโยชน์ของคลสัเตอร์

ช่วยเพิม่
ประสิทธิภาพและ
คุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง

ช่วยให้เกดิการ
แลกเปลีย่นข้อมูล
และองค์ความรู้ของ

สมาชิก

ช่วยลดต้นทุนของ
ธุรกจิทีเ่กีย่วข้อง

ส่งเสริมการสร้าง
นวตักรรม

ส่งเสริมการเกดิ
ธุรกจิใหม่และ
การขยายตวัของ

ธุรกจิเดมิ
ที่มา : ส านักงานพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ



ปัจจัยแห่งความส าเร็จ
ในการพฒันาคลสัเตอร์

มผู้ีประสานงานคลสัเตอร์
ท าหน้าทีผ่ลกัดนัให้เป็น
ไปตามแนวทางทีก่ าหนด

สมาชิกเช่ือใจวางใจกนั 
และสมคัรใจในการลงทุน 
เพือ่พฒันาคลสัเตอร์

มเีจ้าภาพหรือแกนกลาง
ในการริเร่ิม ผลกัดนัและ
มกีลไกในการบริหาร
จดัการทีเ่ข้มแข็งและ
มปีระสิทธิภาพ

การมส่ีวนร่วมของทุก
ฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง ทั้งภาค
รัฐ เอกชนและประชาชน
ในท้องถิ่น โดยแสดงบทบาท
ทีเ่หมาะสมของตน

มรีะบบข้อมูลทีทุ่กฝ่าย
สามารถเข้าถึง และใช้
ประโยชน์ได้ และมกีาร
แลกเปลีย่นข้อมูลซ่ึงกนั
และกนั ภายในคลสัเตอร์

การมีวิสยัทศันแ์ละ

ยุทธศาสตรร่์วมของ

ผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย

ในการพฒันาคลสัเตอร์

กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

หัวใจของการพฒันาคลสัเตอร์

การสร้างความร่วมมอืบนพืน้ฐานของการแข่งขนักนั

การก าหนดทศิทางและเป้าหมายและกลยุทธ์การพฒันา

การแลกเปลีย่นข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ ตลอดจน
ทรัพยากรต่างๆ ระหว่างกนั เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพ



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

เป้าหมายพฒันาคลสัเตอร์

การพฒันาคลสัเตอรจ์ะไม่มีประโยชนเ์ลย

ถา้หากไม่ไดมุ่้งพฒันาเพ่ือเพ่ิมความสามารถใน

การแข่งขนัโดยรวม (Competitiveness) 

 



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

คลสัเตอร์เป็นตัวขับเคลือ่นส าคัญ
เศรษฐกจิของประเทศอยู่ในระดับทีแ่ข่งขันได้

ความมัง่คัง่ทาง

เศรษฐกิจ

ผลิตภาพรวม

ความสามารถในการ

แข่งขนัของประเทศ

อุตสาหกรรมท่ี

สามารถแข่งขนั

เครือข่ายท่ีเขม้แข็ง

จุดเร่ิมต้นการพฒันา

เป้าหมายคลสัเตอร์

ที่มา : สุวชิชา มิ่งขวญั



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

แนวคิดการสร้างเครือข่ายการผลติการตลาดสินค้าเกตร 
(Agriculture-base Supply Chain network )

สร้างโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการระดมทั้งความคิดและ
ทรัพยากรในการสนับสนุนการการพฒันาสินค้าเกษตรปลอดภัยและ
ได้มาตรฐาน โดยมุ่งทีเ่สริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน  โดยมี
การก าหนดเป้าหมาย  ยุทธศาสตร์ กจิกรรม ทีเ่อือ้กันอย่างชัดเจน 
และก่อประโยชน์แก่ทุกฝ่าย
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

ความหมาย เครือข่ายการผลิตการตลาดสินค้าเกษตร
(Agriculture-base Supply Chain network)

  เครือข่ายประเภทหน่ึงทีป่ระกอบด้วยผู้แทนกลุ่มผู้ประกอบการตลอด
สายการผลติและองค์กรสนับสนุนการขับเคลือ่นผู้ประกอบการดังกล่าว
ได้แก่  องค์กรด้านทุน    การขนส่ง/บริการ สถาบันงานทางวชิาการ และ 
หน่วยงานภาครัฐ   มาด าเนินงานร่วมกนัโดยมุ่งเน้นทีก่ าหนดเป้าหมาย
การพฒันาคุณภาพของสินค้าเกษตรและการตลาดของสินค้าเกษตร เพือ่
น ามาวางยุทธศาสตร์ และ ด าเนินการการขับเคลือ่นการพัฒนาของกลุ่ม

สินค้าเกษตรของพืน้ทีใ่ห้สามารถแข่งขันได้

39



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

 องค์ประกอบของเครือข่ายกลุ่มการผลติการตลาด

G2 G3

Gn

G6G7

G4

G5

G1

หน่วยทุน/บริการ

ปัจจัย/วตัถุดิบ

หน่วยรัฐ/วชิาการ

Su
pp

lie
rs/

อ ุต
สา
หก

รร
มต่

อเน
ื่อง
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

 ประโยชน์ของเครือข่าย กลุ่มการผลติการตลาด

2. เกดิการบูรณาการทางความคิด และการก าหนดยุทธศาสตร์
 แผนงานกจิกรรมที่เพือ่การบรรลุเป้าหมายทีม่ีเจ้าภาพใน
แต่ละกจิกรรมชัดเจน

1. สร้างความเข้าใจและความร่วมมือกนัของทุกภาคส่วนในพืน้ทีใ่น
การพฒันากลุ่มสินค้าเกษตรหน่ึงๆ ผ่านกระบวนการวเิคราะห์
ปัญหาและการวางเป้าหมายการพฒันาร่วมกนั
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

 ประโยชน์ของเครือข่ายการผลติการตลาด

3. เกดิการขับเคลือ่นการพฒันาผ่านกระบวนการกลุ่มเพือ่
ปฏิบัติและขับเคลือ่นกจิกรรม

4. เกดิการพฒันานัวตกรรมทีส่ามารถสร้างให้กลุ่มสินค้า
การเกษตรมีความแตกต่างและได้เปรียบในการแข่งขัน

5. เกดิการวางรากฐานของผลประโยชน์ร่วมกนัทีน่ ามาสู่การ
ร่วมมือเชิงแข่งขัน( win win position)ในกลุ่มผู้ผลติตลอด supply 
chain
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

ขั้นตอนการสร้างและพฒันาเครือข่ายบูรณาการฯ

กระตุ้น/สร้างจติส านึกของการรวมกลุ่ม 
ให้เข้าใจยุทธศาสตร์ และกระบวนการ

วเิคราะห์สถานภาพสินค้า
และเครือข่าย

ก าหนดเป้าหมาย/
ยุทธศาสตร์การพฒันา

ปฏิบัต/ิตดิตาม/ประเมนิ

จดัเวทแีกนน า
วเิคราะห์ศักยภาพสินค้า/

เครือข่ายเชิงลกึ

ก าหนดแผนปฏิบัติ
ภารกจิของสมาชิกเครือข่าย

บูรณาการยุทศาสตร์
ในแผนพฒันาพชืจงัหวดั
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

การคดัเลอืกเครือข่ายบูรณาการฯ

เป็นกลุ่มสินค้าเกษตรที่เป็นยุทธศาสตร์จังหวดั

การกระจุกตัวและมีผลกระทบต่อเศรษฐกจิของจังหวดั 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียครอบคลุมห่วงโซ่อุปทานและมีความสนใจ
กระตือรือร้น
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

เคร่ืองมือช่วยวเิคราะห์ศักยภาพสินค้า/เครือข่าย 

การวเิคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Analysis)

การวเิคราะห์แผนภูมิเครือข่าย ( Network Mapping)

การวเิคราะห์ศักยภาพในการแข่งขัน ( SWOT and Daimond 
Model Analysis)
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

การวเิคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน

ห่วงโซ่อุปทาน ( Supply Chain)

หมายถึงการเช่ือมต่อของหน่วยต่างๆในการผลติสินค้าโดยเร่ิมตั้งแต่ต้น
สายการผลติไปยงัข้ันตอนการผลติต่อๆมาจนถึง ลูกค้าผู้จัดจ าหน่าย  และ
ลูกค้าทีเ่ป็นผู้บริโภค 

ประโยชน์
เพือ่มองการเลือ่นไหลของสินค้าทีเ่ครือข่ายผลติตั้งแต่ต้นทางจนถึง
ปลายทาง  ซ่ึงจะท าให้เครือข่ายเห็นภาพสินค้าของตนชัดเจน และ
มองเห็นผู้ทีเ่ข้ามาเกีย่วข้องกับกระบวนการผลติของตน

46



(1) ชาวสวน

(2) ลาน

(3) โรงหีบ

(4) โรงกลัน่บริสุทธ์ิ

ส่งออก อาหารสัตว์สบู่

โรงกลั่น
(ผสมน ้ามันมะพร้าว

อาหาร

ยา /ส าอางค์
บริโภคส่งออก

น า้มันเมลด็ใน
ปาล์มดิบ

น า้มันปาล์มดบิ

กรดปาล์ม น ้ามันบริสุทธ์ิไม่แยกไข

ไขปาล์มบริสุทธ์ิ น า้มันบริสุทธ์ิใส

น า้มันพชื

ของเหลอื

ไบโอดเีซล
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

ตัวอย่างห่วงโซ่อุปทานมังคุด จังหวดัระยอง

แรงงาน

เกษตรกร
ผูป้ลูกมงัคุด

แหล่งทุน

ผูจ้  าหน่ายพนัธ์ุ

ผูจ้  าหน่าย
ปัจจยัการผลิต

(ปุ๋ ย ยา เคร่ืองมือ)

ผูผ้ลิต
กล่องบรรจุ

ของเสีย

ปุ๋ ยหมกัชีวภาพ

ผูร้วบรวม

เอกชน

กลุ่มปรับปรุงฯ

ตลาดต่างประเทศ

ตลาดคา้ส่ง (ไท 
ส่ีมุมเมือง

ตลาดต่างจ.ว.

ตลาดในจ.ว./
ทอ้งถ่ิน

พ่อคา้คนกลาง

พ่อคา้ปลีก
ผูบ้ริโภค

โรงงานแปรรูป
(อาหาร)

โรงงานแปรรูป
(เวชส าอางค)์

โรงงานแปรรูป
(เคร่ืองด่ืม)
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 ผู้จ าหน่าย

ทะลายปาล์ม

ผู้ค้าเช้ือเห็ด

 ผู้ ค้าวัสดุเพาะ
ปัจจัยอืน้ๆ

 ผู้ขนส่ง

ทะลายปาล์ม

 เกษตรกร
เพาะเห็ด

 ผู้รวบรวม
ตลาดค้า

ส่ง
กรุงเทพ

 ตลาดใน
จังหวัด

โรงแรม/
ร้านอาหาร

 โรงงานอุตสาหกรรม
แปรรูป

ผู้

บริโภ
ค

สด

เส้นทางอนาคต

เส้นทางปัจจุบัน

กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร
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กลุ่มเมลด็
พนัธ์ุ

น าเข้า.

ผลติเอง

กรมวชิา 
การฯ

ผู้ผลติกล้า

สวนโรงงาน

สวนใหญ่

สวน
เกษตรกร

ลานเทอสิระ

 โรงงาน

โรงงาน
หีบใหญ่

โรงงาน
หีบย่อย
 

โรงกลัน่ 

ผู้
ส่งออก 

โรงงาน
สบู่

ผู้จัดหา/ผู้
ขนส่ง

ผู้ผลพิลงังาน
ทดแทน 
Bio desel

ผู้ส่งออก

บริโภค

อุตสาหกรร
มอาหาร

อาหารสัตว์

อุตสาหกรร
มเคมี

เมลด็ กลา้ สวน ลาน หีบ ขนส่ง
แปรรูป
พอ่คา้

แปรรูป
จดัจ าหน่าย

ประมง?

สหกรณ์/กลุ่ม

ตัวอย่าง2
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

การวเิคราะห์หน่วยสนับสนุน

หน่วยสนับสนุน ( Support Units)
หมายถึงองค์กรสนับสนุนการขับเคลือ่นผู้ประกอบการดังกล่าว
ได้แก่  องค์กรด้านทุน บริการ สถาบันงานทางวชิาการ และ 
หน่วยงานภาครัฐ  ทีท่ าหน้าทีส่นับสนุนหน่วยต่าง ๆ ในห่วงโซ่อุปทาน
ประโยชน์
 เพือ่มองสถานการณ์การสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยต่าง ๆ ในห่วงโซ่
อุปทาน โดยเฉพาะหน่วย ด้านทุน และเทคโนโลย ีหน่วยงานให้การรับรอง  
และหน่วยงานด้านกฎระเบียบทีจ่ะสมารถเสริมหนุนการด าเนินงานได้
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เมล็ด

R&D

กล้า

เคร่ืองมือ
LAB
ปุ๋ย/ยา

สวน

เคร่ืองมือ
LAB
ปุ๋ย/ยา

ลาน

เคร่ืองมือ
ขนส่ง

หีบ

เคร่ืองมือ
LAB

เคร่ืองจักร

ขนส่ง

เคร่ืองมือ
ขนส่ง
ศูนย์

รวบรวม
โกดัง

แปรรูป

/พ่อค้า

การบรรจุ
เคร่ืองมือ

LAB
R&D

เคมีภัณฑ์
บริการไซโล

ขนส่ง
บริการลุกค้า

แปรรูป

จัดจ าหน่าย

ที่พกัสินค้า
ท่าเรือ

การขนถ่าย
สินค้า
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

การวเิคราะห์แผนผงัเครือข่าย

คือการวิเคราะห์และจดักลุ่มแกนน าการผลิต การหารระดับ
ความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มการค้าหน่ึงๆที่มี
ความเช่ือมโยงกันทัง้แนวตัง้แนวนอน

•เช่ือมโยงแนวตั้ง  คอืการเช่ือมโยงธุรกจิตั้งแต่ต้นน า้ถึงปลายน า้

•เช่ือมโยงแนวนอน คอืการเช่ือมโยงกนัธุรกจิสนับสนุนต่าง 
เช่น สถาบันการเงิน ภาคการบริการ ธุรกจิทีสั่มพนัธ์กนั องค์กรด้าน
การวจิัยพฒันา สมาคมองค์กรทีเ่กีย่วข้อง
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

ตัวอย่างแผนภูมิเครือข่าย

องค์กรวจิยั
พฒันา

องค์กรพฒันา
เครือข่าย

หน่วยงานภาครัฐ 

ธุรกจิ
บริการ/
สนับสนุน

ธุรกจิ
เกีย่วข้อง

ธุรกจิหลกั
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ตัวอย่างแผนผงัเครือข่ายการผลติการตลาดเห็ดฟางจ.กระบี่

ธุรกจิบริการ/สนับสนุน
ธุรกจิหลกั

ผู้ค้าเช้ือเห็ด...ราย

ผู้เพาะเห็ด...........กลุ่ม.......คน

ผู้รับซ้ือ.....ราย

ธุรกเิกีย่วข้อง
โรงหีบน ้ามันปาล์ม........โรง

ผู้เพาะเช้ือเห็ด........ราย

ผู้ค้าวัสดุเพาะ........ราย

อุตสาหกรรมแปรรูป ..ราย

หน่วยงานภาครัฐ 
เกษตรจังหวัด   พาณิชย์จังหวัด   การค้าภายในจังหวัด   

อุตสาหกรรมจังหวัด   
 อปท.   

สาธารณสุขจังหวัด   

ผู้ประกอบการขนส่ง...ราย   

สถาบันการเงิน..........ราย   

สถาบันรัลรองฯ.........ราย   

ผู้ประกอบการส่งออก..ราย   

องค์กรวจิยัพฒันา
วิทยาลัยเกษตรฯกระบ่ี

ชมรมเห็ดแห่งประเทศ
ไทย

องค์กรพัฒนาเครือข่าย
ส านักพฒันาเกษตรกร

สภาอุตสาหกรรมกระบ่ี

คลัสแตอร์ปาล์ม จ.กระบ่ี
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ประเด็น ขนาด ส่ิงทีพ่บ

1 กลุ่มผลติหลกั
 - ชาวสวน 22,418 ราย 

- 40 กลุ่มผู้ปลูก
- 24 เอกชน
- 1 สหกรณ์

- การรวมกลุ่มหลวม ๆ
-ไม่มีการเช่ือมโยงเครือข่าย
-ไม่มั่นใจผลผลติ ไม่มีมาตรฐาน

- ลานเท 107 ลานเท - ลานเทอิสระ/เครือข่ายโรงงาน
  

- โรงงานสกดั 15 โรง - ขนาดกลาง
- การรวมกลุ่มหลวมๆ

- โรงกลัน่ 1 โรง
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ประเด็น ขนาด ส่ิงทีพ่บ

2 ธุรกจิเกีย่วข้อง
 - แปลงเพาะกล้า 42 ราย (6 อ าเภอ) - ผ่านการรับรอง 23 ราย 

- ปุ๋ย /สารเคมี 92 ราย -  ร้านค้าอสิระ เช่ือมโยงกบั
ผู้ผลติโดยตรง

- อุตสาหกรรมอาหาร/ยา

- ผู้ผลติผลติภัณฑ์จาก
   ชีวมวล

ตัวอย่างการจัดท ารายละเอยีดศักยภาพเครือข่าย(ต่อ)
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ประเดน็ ลักษณะงาน 

3 สถาบันเฉพาะทาง
 - มอ. 

ศึกษาวจิยัปาล์มน า้มนัทั้งระบบ

- แม่โจ้
- วทิยาลยัเกษตร

ชุมพร

 เพิม่ผลผลติ การทดสอบพนัธ์ุ  ระบบน า้

- ม. จุฬาฯ 
 - ม. มหิดล

ศึกษาการพฒันาผลติภัณฑ์จากชีวมวล
และBy Product อืน่ๆ

- ม. ลาดกระบัง ระบบน า้

 - ม.เกษตรฯ ไบโอดเีซล
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ประเดน็ ขนาด สิ่งที่พบ

4 ธุรกจิ/บริการสนับสนุน
 - สถาบันการเงนิ
    - ธกส.
    - สหกรณ์
    - ธนาคารพานิชย์
- ประกันภัยโรงงาน

5 องค์กรพัฒนาเครือข่าย คีนันแห่งเอเซีย
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ประเด็น ลกัษณะงาน 

6 ส่วนภาครัฐ
 1 กระทรวงเกษตรฯ
   -กรมส่งเสริมการเกษตร
   -กรมวชิาการเกษตร 

การส่งเสริมการผลติ  การรวมกลุ่ม 
สนับสนุนพนัธ์ุดี รับรองพนัธ์ุ รับรองระบบ
การผลติ กฎระเบียบการผลติ

2 กระทรวงอุตสาหกรรม 
- กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
- กรมโรงงานอุตสาหกรรม

ส่งเสริมอุตสาหกรรม มาตรฐานกฎระเบียบ
โรงงาน การรับรองระบบโรงงาน 

3 กระทรวงพาณชิย์  กฎระเบียบการค้า 

 4 กระทรวงพลงังาน  พฒันาพลงังานทดแทน (ไบโอดีเซล)

5 ราชการส่วนภูมิภาค
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

สนับสนุนการพฒันาเครือข่ายและกลุ่มการ
ผลติทั้งวงจร 
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

การวเิคราะห์ศักยภาพการแข่งขัน 

    เพือ่วเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส อุปสรรค 

    และปัจจยัที่ก าหนดความได้เปรียบในการแข่งขนั

เคร่ืองมือ

SWOT    และ Diamond Analysis)
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

การวเิคราะห์ศักยภาพการแข่งขัน 

การใช ้SWOT  

4 ประเด็นส าคัญคือ
    -  จุดอ่อน/แข็ง ของตัวเครือข่าย และสินค้าทีเ่ครือข่าย ด าเนินการผลติ
    -  จุดอ่อน/แข็ง ของปัจจัยด้านทรัพยากร แรงงาน ทุน เทคโนโลยกีาร
       ผลติของตัวสินค้า
   -  โอกาส/ อุปสรรคทีจ่ะมีอุตสาหกรรมต่อเน่ืองของสินค้าทีผ่ลติ  
   -  โอกาส/อุปสรรคในเร่ืองของตลาดได้แก่ความต้องการ 
       ความคาดหวงั และการมีส่วนแบ่งในตลาด
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

การวเิคราะห์ศักยภาพการแข่งขัน SWOT

63

S

- จุดเด่นสินค้า
- การบริหารจดัการเครือข่าย
- ปัจจยัด้านทรัพยากร แรงงาน ทกัษะ 
ทุน   เทคโนโลยกีาร

O

--ตลาด (ความต้องการ)
--อุตสาหกรรมต่อเนื่อง
--กฏระเบียบ มาตรการ ทางการค้า
สินค้า

W

- จุดด้อยสินค้า (การทดแทน)
-  การบริหารจดัการเครือข่าย
-  ปัจจยัด้านทรัพยากร แรงงาน  ทกัษะ  
ทุน  เทคโนโลยกีาร

T

--ตลาด (ความต้องการ)
--อุตสาหกรรมต่อเนื่อง
--กฏระเบียบ มาตรการ ทางการค้า
สินค้า



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

การวเิคราะห์ศักยภาพการแข่งขัน 

วเิคราะห์ขีดความสามารถในการแข่งขันโดยวิเคราะห์องค์ประกอบ    
4 ด้านทีม่ีความเกีย่วพนัซ่ึงกันและกนัได้แก่ 
  ทรัพยากรและโครงสร้างพืน้ฐาน 
  ปัจจัยทางอุปสงค์และความต้องการของตลาด
  ธุรกจิและอุตสาหกรรมสนับสนุนที่
  ปัจจัยแวดล้อมธุรกจิและสภาวะการแข่งขัน

การใช ้ Diamond 
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

บรบิทการแขง่ขนั 
และการด าเนนิ     
กลยทุธท์างธุรกจิ

อตุสาหกรรมที่
เกีย่วโยงและ
สนบัสนนุ

เงือ่นไขดา้น
ตลาด

เง ือ่นไข
ของปจัจยั
การผลติ

รฐับาล

Diamond Model
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

สภาพของปัจจัยการผลติ (Factor  Conditions)  

ประกอบด้วย  
วตัถุดิบ  แรงงาน เงินทุน ทีด่ิน  เทคโนโลย ีความรู้ ระบบสาธารณูปโภคที่
ครบถ้วนเพยีงพอเมื่อเปรียบเทยีบกบัคู่แข่ง

ปัจจัยพืน้ฐาน ได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิอากาศ ต ่าแหน่งทีต่ั้ง 
แรงงาน ช านาญ/ไม่ช านาญ รวมถึงทุน

ปัจจัยข้ันสูง  ได้แก่ ระบบสาธารณูประโภค ระดับความรู้
ความสามารถของบุคลากรทุกส่วนทีเ่กือ้หนุน ระดับการวิจัย และ
เทคโนโลยี
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

ประเด็นพจิารณา สภาพของปัจจัยการผลติ (Factor  Conditions)  

 
ถ้ากลุ่มการผลติมีปัจจัยทีม่ีความพร้อม ทั้งปริมาณที่หลากหลาย 
คุณภาพทีด่ี สามารถยกระดับให้มีคุณภาพและขีดความสามารถ
สูงขึน้ จะแสดงถึงระดับความได้เปรียบในการแข่งขันได้
ความได้เปรียบ   พจิารณาที่
    1. ความพร้อม
    2. สัดส่วนของปัจจัยทีม่ีในประเทศ
    3. ความสามารถในการเสร้างเสริมและยกระดับให้มีคุณภาพ
    4. ผลกระทบหากมีการปรับปรุงหรือลดทอน

67



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

สภาพของตลาด (Demand  Conditions)

จะมุ่งพจิารณาทีต่ลาดภายในเป็นอันดับแรก ตลาดภายในถือว่าเป็นตัว      
บ่มเพาะความสามารถในการแข่งขัน ในขณะทีต่ลาดภายนอกจะท าหน้าที่
กระตุ้นและเป็นตัววางค่าเป้าหมายเปรียบเทียบถ้าตลาดภายในมีการแข่งขัน
มากจะเกดิความได้เปรียบในการแข่งขันสูง  พจิารณาจาก

ส่วนแบ่งตลาด/ขนาดตลาด

การพฒันาเพือ่สนองตอบต่อความต้องการในเร่ืองคุณภาพของผู้ซ้ือ

ความอ่อนไหวของการเปลี่ยนแปลงความต้องการสินค้าของผู้ซ้ือ/
การปรับตัวของตลาด
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

สภาพของอุตสาหกรรมทีส่นับสนุน และอุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวเน่ือง

คอืระดบัเข้มแขง็ของอุตสาหกรรมต่อเน่ืองทั้งจาก
ปัจจยั และอุตสาหกรรมที่ต่อยอดออกไป ยิง่มี
อุตสาหกรรมต่อยอดที่เขม็แขง็ ยิง่ได้เปรียบ 
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

กลยุทธ์/โครงสร้างของกลุ่มการผลติหลกั และสภาวะการแข่งขนั

คือระดับการแข่งขันกันของกลุ่มการผลติหลกัทั้งด้านราคาและคุณภาพที่
น ามาสู่การสร้างและพฒันานวตักรรมใหม่ๆ ทีส่ร้างโอกาสทีไ่ด้เปรียบ
ในการแข่งขันมากขึน้

ความรุนแรงของการแข่งขัน

ระดับความร่วมมือในเชิงนวตักรรม

ระดับของความหนาแน่นของการกระจุกตัวของกลุ่มสินค้า
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

อทิธิพลที่กระทบต่อการสร้างโอกาส/อปุสรรค

คอืการส่งเสริมและการขัดขวางของภาครัฐ ในเชิง
นโยบาย กฎหมาย กฎระเบียบทางการค้า มาตรการ
สนับสนุน/ยกเลกิ เป็นต้น
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กฎระเบียบ
/นโยบาย

ทรัพยากร/
ปัจจัยสนับสนุน

ธุรกจิหลกั 

ความต้องการ
ของตลาด

ธุรกจิ
ต่อเน่ือง/
สนับสนุน 

- ยังมาสามารถผลิตได้อย่างสม ่าเสมอ/ต้นทุนเหมาะสม
-  การควบคุมและประกันคุณภาพในระบบการผลิตยังไม่มี
+ มีกลุ่มการผลิตกระจายในพืน้ท่ี
- การประสานกันของเครือข่ายยังอยู่ในลักษณะหลวมๆ

+คุณภาพเร่ืองความสด ขนาด
 +ช่องทางโอกาสขยายตลาด
   ในจังหวัดและนอกพืน้ท่ี
   จังหวัดมีมาก

+ แรงงานมีความช านาญในการผลิต
+ สถาบันการศึกษาในท้องถิ่นให้ความสนใจ
-วัตถุดิบมีแนวโน้มขาดแคลนเน่ืองจาก
  ความต้องการทะลายปาล์มในธุรกิจอื่น
  มีสูงขึน้
-ไม่มีแหล่งผลิตเช้ือเห็ดเองในจังหวัด
+มีแหล่งทุนวนับสนุนท่ีหลากหลาย
-ไม่มีการเช่ืองโยงสถาบัน 
  การเงินสนับสนุนการ
  ลงทุนท้ังระบบ
  (ผู้จ าหน่ายเช้ือ ผู้ผลิต
   ผู้รับซ้ือ)
 - ยังไม่มีระบบการขนส่งท่ีช่วยในการลดต้นทุนและ
   รักษาคุณภาพวัตถุดิบ/ผลผลิต
 - ขาดการวิจัยและพฒันาอุตสาหกรรม
   ต่อเน่ืองจากเห็ดสด

+ รัฐสนับสนุนการรับรองคุณภาพ/มาตรฐาน
  แก่ผู้ประกอบการท้ังระบบ

+ มีแนวโน้มดีในการลงทุน
เร่ืองของอุตสาหกรรมต่อเน่ืองท้ัง
อุตสาหกรรมด้านเช้ือเห็ด และการ
แปรรูปสินค้าจากเห็ด 72



Diamond Model คลสัเตอรส่ิ์งทอชยัภมิู

+ ก าลงัการผลิตส่วนเกิน

เหลือเป็นจ านวนมาก

+ สามารถแข่งขนัดา้น

ราคากบัส่ิงทอในพ้ืนท่ี

อ่ืน ๆ ไดดี้

+ มีแรงงานในพ้ืนท่ีมาก

ค่าจา้งแรงงานค่อนขา้งต ่า

+ เทคโนโลยีส าหรบัเครื่องจกัร

ท่ีใชใ้นการผลิตไม่ซบัซอ้น 

ตน้ทนุการผลิตในส่วนของ

เครื่องจกัรต ่า

- วตัถดิุบท่ีใชต้อ้งน าเขา้จาก

พ้ืนท่ีอ่ืน

- ทกัษะฝีมือของแรงงาน

โดยทัว่ไปไม่เพียงพอ
- การซ่อมบ ารงุเครื่องจกัร

หรือการขนส่งมีนอ้ยมาก

+ ภาครฐัสนบัสนนุ

อตุสาหกรรมแฟชัน่

+ ชาวต่างชาติร่วมเป็นผ ูถื้อห ุน้

มีวิธีการบริหารงานสมยัใหม่

+ ชาวไทยเป็นผ ูถื้อห ุน้ทัง้หมด

มีการบริหารงานแบบครอบครวั

การตดัสินใจในเรื่องต่าง ๆ 

ค่อนขา้งรวดเร็ว

- มกัประสบปัญหาสภาพคลอ่ง

ของเงินทนุ
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

การก าหนดกลยุทธ์

 องค์ประกอบแผนกลยุทธ์
• วสัิยทศัน์  ระยะ 1 – 3 ปี
• พนัธกจิ  
• เป้าประสงค์
• ประเด็นยุทธศาสตร์
• แผนงานและกจิกรรม  
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

• วางต าแหน่งทางการตลาดทั้งระบบ
• ก าหนดเป้าหมายสูงสุดของการพฒันาให้สอดคล้องกบัความสามารถปัจจุบัน
     และศักยภาพในอนาคต
•  เน้นสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันให้สนองต่อการวางต าแหน่งทาง
•  การตลาด 
•  ปรับเปลี่ยนสภาพและระบบต่างๆ ให้เกดิขีดความสามารถตามทีต้่องการ
•  ติดตามกจิกรรมให้ทนักบัการพฒันาของตลาด เทคโนโลยี  และคู่แข่งขัน 
•  เน้นการประสานผลประโยชน์ของทุกกลุ่ม ตั้งแต่ต้นน า้ กลางน า้ ปลายน า้  
     ตลอดทั้งผู้บริโภค  และการแก้ไขปัญหาต่างๆทีเ่กีย่วข้อง

เทคนิคการสร้างยุทธศาสตร์
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

ยุทธศาสตร์ทีม่ีนัยส าเร็จ

     1. ต้องให้ประโยชน์แก่ทุกฝ่าย มไิด้เฉพาะบางกลุ่ม
2. ต้องเกดิการเปลีย่นถึงระดับทีม่นัียส าคญั Quick win
3. ต้องตั้งอยู่บนสมมติฐานของข้อเทจ็จริงและเทีย่งธรรม
4. เป็นทีรั่บรู้และเห็นชอบจากทุกฝ่าย 

     5. ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายควรมส่ีวนร่วมในการก าหนด 

        โดยได้รับค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญ
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จุดเร่ิมต้นและการก้าวเดิน
มองตนเอง มองคู่แข่ง
วเิคราะห์ศักยภาพ หาค าตอบความต้องการการพฒันา
จัดท าแผนพฒันา ด าเนินการปฏบิัติ
ติดตามประเมนิ แสวงหาพนัธมติรร่วม

กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

เทคนิคการพฒันาและการจดัเวที
เครือข่าย
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

การวางแผนการพฒันาเครือข่าย

- ต้องมีการก าหนดเป้าหมายการพฒันาเครือข่าย ให้
   ครอบคลมุวงจรการพฒันา และจดัท าแผนการพฒันาให้
   ชัดเจน ประกอบด้วย ประเดน็การพฒันา ระยะเวลา

   พฒันา เทคนิค วธีิการ และการประเมินผล   

- ต้องเสนอแผนการด าเนินงานให้เครือข่ายได้รับทราบเพือ่
   สร้างความมีส่วนร่วมในการพฒันาร่วมกนัตั้งแต่ต้น
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

ตวัอยา่งการเตรียมแผนการพฒันาเครือข่าย
ช่ือเครือข่าย..................................
เป้าหมายการพฒันา......................

เวที แผนด าเนินงาน ผลทีค่าดว่าจะได้รับ ผลทีเ่กดิขึน้จริง

เวทีเครือข่ายท่ี 
เร่ือง........... .
วนัท่ี......... 

-สาระการจดัเวที
-เทคนิคการจดั
- เคร่ืองมือ/อุปกรณ์
ท่ีใช้
-บุคคลเป้าหมาย
-ทีมงาน/ บทบาท
ทีมงาน

- มิติของการปฏิบติังาน
- มิติความพอใจ

- มิติของการปฏิบติังาน
- มิติความพอใจ
-ขอ้สงัเกต
-ผลการหารือเพื่อ
เช่ือมโยงกบัเวทีถดัไป
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

การจัดเวทเีครือข่าย

   1. การช้ีแจงถงึการจดัเวทีประชุมเครือข่าย โดยเน้น 
      ถงึความส าคญัของการผนึกก าลงัร่วมกนัในรูปของ
      เครือข่ายการแนะน าตวัและกจิกรรมของแต่ละคน

ก าหนดกรอบคร่าวๆ ให้มีการพูดคุยใน 3 ประเดน็
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

2.  สาระของการประชุม อาจจดัเป็น 3  ช่วง
- ช่วงของการแลกเปลีย่นความคดิเห็น/ข้อมูล
- ช่วงของการเสนอปัญหาที่คล้ายกนั/เหมือนกนั

                 ที่ต้องการความร่วมมือในการคลีค่ลายปัญหา
-   ช่วงของการก าหนดแนวทางในการสร้างความ

                  ร่วมมือเพือ่คลีค่ลายปัญหาหรือความต้องการ

82



กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

    3. สรุปการประชุม ให้มกีารสรุปผลในทีป่ระชุมเพือ่ให้
ผู้เข้าร่วมเวทปีระชุมทราบ/แก้ไข/ให้มติเห็นชอบร่วมกนั

โดยเฉพาะข้อสรุปแนวทางในการสร้างความร่วมมอืเพือ่
คลีค่ลายปัญหาหรือการก าหนดแนวทาง กจิกรรมการพฒันา
ร่วมกนั โดย

   -  ก าหนดแผนการพบปะกนัในคร้ังถดัไป
- ก าหนดรายช่ือแกนน าทีจ่ะเข้าร่วมหารือในคร้ัง
ถัดไป 
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กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

สรุปเทคนิคการจดัเวทีเครือข่าย

 จัดเวทพูีดคุย  ใคร กบั ใคร  เมือ่ไหร่  เร่ืองอะไร

- ต้องได้ข้อคิดเห็นร่วม หรือประเด็นร่วม
- ต้องได้ประเด็นที่เป็นการบ้านกลบัไปท า
- ต้องได้ประเด็นทีจ่ะพบกนัคร้ังต่อไป 
- ต้องมีก าหนดการและการก าหนดกจิกรรมและบุคคลใน
คร้ังถัดไป

ผลของการจัดเวทจีะต้อง มีเร่ืองนีทุ้กคร้ัง 
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เครือข่ายเป็นเร่ืองของผู้ร่วมในสายการผลติมาท างานร่วมกนั
บนฐานของ

 การสร้างความเข้าใจ ไว้ใจ เต็มใจ พอใจ ร่วมกนั
 อยู่บนพืน้ฐานข้อมูล และการแบ่งปันข้อมูลร่วมกนั
 ด าเนินการพฒันาไปพร้อมๆ กนั
 ก้าวสู่ความแขง็แกร่งทางเศรษฐกจิร่วมกนั

บทสรปุการพฒันา

กลุ่มงานพฒันากลุ่มเกษตรกร  ส านักพัฒนาเกษตรกร

85



แหล่งขอมูลประกอบการน าเสนอ

สถาบันคนีันแห่งเอเชีย : คุณสุวชิา มิ่งขวญั  คุณเฉลยีว วรรณสวสัดิ์
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ
ส านักงานเกษตรจังหวดัชุมพร ระยอง จันทบุรี
GTZ-Business and Financial Services Component 

86



87

ขอ้เสนอ มุ่งหมายใหส้พก เป็นเลิศดา้นองคค์วามรู้เกษตรกร กลุ่ม เครือข่าย
   - มีความรู้
   - ทกัษะ
-มีค  าแนะน าใหเ้จา้หนา้ท่ีของกรมส่งเสริมการเษตร


