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แผนธุรกิจเพื่อการพัฒนาตลาดสินคาเกษตร

ผูชวยศาสตราจารย ดร. ระพีพร ศรีจําปา
dr.rapeeporn@gmail.com

แผนธุรกิจ
• แผนธุรกิจเปรียบเหมือนแผนที่ในการเดินทาง ที่จะชี้แนะ

ขั้นตอนตางๆ ทีละขั้นตอนในกระบวนการกอต้ังกจิการ การ
ดําเนินธุรกจิ การตลาด และการผลิต 

• แสดงรายละเอียดตางๆ ทั้งเรื่องของการตลาด การแขงขัน 
กลยุทธในการดําเนินธุรกจิ การคาดคะเนการลงทุนและ
ผลตอบแทนทางการเงิน 

• ชี้นําผูประกอบการไปสูความสําเรจ็หรอืชี้ใหเห็นถงึจุดออน
และขอควรระวัง
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แผนธุรกิจควรจัดทําเมื่อใด
•  เร่ิมตนประกอบธุรกิจใหม
•  ขยาย/ปรับปรุง กิจการเดิม
•  ระดมทุน/หาผูรวมทุน/ขอสินเชื่อ
•  ปรับปรุงโครงสรางหนี้

แผนธุรกิจเพื่อการพัฒนาตลาดสินคาเกษตร

แผนธุรกิจเพือ่การพัฒนา
ตลาดสินคาเกษตร
ดําเนินการอยางไร….
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การวางแผนธุรกิจ ควรทราบในประเด็นตอไปนี้

“รูจักตน” “รูงบประมาณ” “รูจัดตน”
“รูจักลูกคา” “รูความตองการ” “รูจัดลูกคา”
“รูจักคูแขงขัน” “รูสถานการณ” “รูจัดคูแขงขนั”
“รูจักสภาพแวดลอม” “รูวางแผนธุรกิจ” “รูจัดแผนธุรกิจ”

การเขยีนแผนธุรกิจ

ควรวิเคราะหอยางละเอียดในตัวแปรหรือปจจัยดังตอไปนี้
• สินคาหรือบริการที่จะขาย
• กลุมลูกคาที่คาดหวัง
• จุดแขง็และจดุออนของกจิการทีจ่ะทํา
• นโยบายการตลาด 
• กระบวนการในการผลิต รวมถึงเครื่องจักร อุปกรณที่ตองใช
• รายไดที่คาดวาจะได คาใชจาย กําไร ขาดทุน จํานวนเงิน

ลงทุนที่ตองการ และกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดมาหรือใชไป



4

แนวทางการ วิเคราะหลักษณะแผนธุรกิจทีดี่

• มีแนวโนมหรือโอกาสทีจ่ะประสบความสําเรจ็หรือไมอยางไร
• มี ความสามารถในการแขงขันในระยะยาวมากหรอืไมอยางไร 
• สินคาที่จะผลิต/การบริการเปนวิธีการที่มีประสิทธิภาพหรือไมอยางไร
• สินคา/บริการสามารถเขาสูตลาดไดอยางมีประสิทธภิาพหรือไม

อยางไร
• มีทางเลือกในการผลิต การตลาด อ่ืนๆ ที่ประหยัดไดมากกวาหรือไม

อยางไร
• มีการจัดการที่ดีและเหมาะสมหรือไมอยางไร
• จํานวนและคณุภาพของพนักงานที่ตองการมเีพยีงพอหรือไมอยางไร 

•  ตองมีขอมูลครบถวน/เปนจริง/ปจจุบัน
•  กําหนดทิศทางธุรกิจชัดเจน
•  มีการวางกลยุทธในทุกระดับชั้น
•  แผนงานแตละดานสอดประสานงานและทําได
•  อานงาย/เขาใจงาย กับทุกคนในองคกร

ลักษณะแผนธุรกิจที่ดี
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•แผนการผลิต/ปฏิบัติการ
•แผนการจัดการและแผนกําลังคน
•แผนการเงนิ
•แผนการดําเนนิงาน
•แผนฉุกเฉนิ

• บทสรุปสําหรับผูบริหาร
• ประวัติโดยยอของกิจการ
• การวิเคราะหสภาพแวดลอม
• เปาหมายทางธุรกิจและวัตถุประสงค
• แผนการตลาด

องคประกอบของแผนธุรกิจ 

ภาพรวมการจัดทําแผนธุรกิจ

การวิเคราะหปจจัยภายใน

เปาหมายธุรกิจและวัตถุประสงค

การวิเคราะหปจจัยภายนอก

แผนการตลาด

แผนการเงิน
แผนการผลิต แผนการ

จัดการ

แผนการดําเนินการ

แผนฉุกเฉิน
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องคประกอบของแผนธุรกิจ 
• องคประกอบที่ 1. บทสรุปสําหรับผูบริหาร
• องคประกอบที่ 2. ประวัติโดยยอของกจิการ
• องคประกอบที่ 3. การวิเคราะหสภาพแวดลอม
• องคประกอบที่ 4. เปาหมายทางธุรกจิและวัตถุประสงค
• องคประกอบที่ 5. แผนการตลาด
• องคประกอบที่ 6. แผนการผลิต/ปฏิบัติการ
• องคประกอบที่ 7. แผนการจัดการและแผนกําลังคน
• องคประกอบที่ 8. แผนการเงิน
• องคประกอบที่ 9. แผนการดําเนินงาน
• องคประกอบที่ 10. แผนฉุกเฉิน

องคประกอบที่ 1 บทสรปุสาํหรับผูบริหาร
เนื้อหาในบทสรุปผูบริหารควรจะกลาวถึงส่ิงตอไปนี้

•อธิบายวาจะทําธุรกจิอะไรและแนวคิดของธุรกจินั้นเปนอยางไร 

•โอกาสและกลยุทธ

•กลุมลูกคาเปาหมายและการคาดคะเนลูกคาเปาหมาย 

•ความไดเปรยีบเชิงแขงขนัของธรุกิจ 

•ความคุมคาเชิงเศรษฐกจิและความสามารถในการทํากําไร 

•ทีมผูบริหาร 

•ขอเสนอผลตอบแทน 
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องคประกอบที่ 2 ประวัติยอของกิจการ
ประวัติยอของกิจการควรจะกลาวถึงส่ิงตอไปนี้

•ขอมูลเบ้ือตนเกี่ยวกับประวัติความเปนมาของกจิการ
•รูปแบบการจัดต้ังหรือจดทะเบียน 
•วิสัยทัศน ภารกิจ ทิศทางและกลยุทธระดับบริษัท
•แนวคิดและที่มาของการเห็นโอกาสทางการตลาด 
•การคิดคนและพัฒนาสินคา/บริการ 
•ลูกคากลุมเปาหมายหลัก และเปาหมายรอง 
•ขอมูลเกีย่วกบัเปาหมายระยะที่ตองการใหเปนในอนาคต 

องคประกอบที่ 3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม

การวิเคราะหสภาพแวดลอมในประเดน็ตางๆ 

•วิเคราะหสถานการณ (Situation Analysis)

• วิเคราะหการแขงขัน  (Competitive Analysis)

•การวิเคราะหลูกคา

• วิเคราะหธุรกิจตนเอง  (SWOT Analysis)
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ลูกคา

สภาพแวดลอม
ภายในบริษัท

คูแขงขัน

S
W
O
T

สภาพแวดลอมภายนอก

สภาพแวดลอมภายนอก

ผลิตภัณฑ ชองทาง
จัดจําหนาย

การสงเสริม
การตลาดราคา

ลูกคา
เปาหมาย

3. การวเิคราะหสถานการณ

กําหนดทิศทาง
ใหกับธุรกิจโครงสรางอุตสาหกรรม

องคประกอบที่ 3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดวย SWOT ANALYSIS 

การวิเคราะหปจจัยภายใน 
•จุดแขง็ (Strengths) และ
•จุดออน (Weaknesses) ของกจิการ

•การวิเคราะหปจจัยภายนอก
•โอกาสทางธรุกิจ (Opportunities)
•อุปสรรค (Threats) ในการดําเนินธุรกจิ 
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การวิเคราะหอุตสาหกรรม
• ภาพรวมของอุตสาหกรรม

สภาวะอุสาหกรรมในอดีตและปจจบุัน มูลคาการซื้อขาย
ในอุตสาหกรมม ยอดขาย สภาพแวดลอมดานเศรษฐกจิ
ปจจัยท่ีมีผลตออุตสาหกรรม ความรุนแรงของการแขงขัน

• แนวโนมการเติบโตของอตุสาหกรรม
โอกาสในการขยายตัว ปจจัยสนับสนุน มลูคาในอนาคต

การแขงขัน

องคประกอบที่ 3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม

องคประกอบที่ 4 เปาหมายทางธุรกิจและวตัถุประสงค
“ผลลัพธทางธุรกจิที่กิจการตองการไดรับในชวงระยะเวลาของแผน”
• เปาหมายโดยรวมของกิจการ
• เปาหมายเฉพาะดาน

– เปาหมายทางการตลาด
– เปาหมายทางการจัดการ 
– เปาหมายทางการผลิต 
– และเปาหมายทางการเงิน

• เปาหมายตามระยะเวลา
– ระยะส้ันคือ ภายใน 1 ป 
– เปาหมายระยะกลางประมาณ 3-5 ป 
– และเปาหมายระยะยาวที่นานกวา 5 ป
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องคประกอบที่ 4 เปาหมายทางธุรกิจและวตัถุประสงค

ลักษณะของเปาหมายของธุรกิจที่ดีมี 3 ประการคือ

1. มีความเปนไปได 

2. สามารถวัดผลไดอยางเปนรูปธรรม 

3. เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

SMART OBJECTIVES
• S  =  Specific     เฉพาะเจาะจง
• M = Measurable   สามารถวัดได
• A  = Achievable    สามารถบรรลุได
• R  = Realistic   สามารถเปนจริงได
• T  = Time-Bound  มีกรอบระยะเวลา

องคประกอบที่ 4 เปาหมายทางธุรกิจและวตัถุประสงค
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ตัวอยางเปาหมายและวัตถุประสงคการตลาด
1. เปาหมายทางการตลาด และวัตถุประสงคทางการตลาด
เปาหมายทางการตลาดระยะสั้น
• ตองการสรางความรูจักและเปนที่ยอมรับของลูกคาเปาหมายหลัก

วัตถุประสงคทางการตลาดระยะสั้น
• เพื่อสรางฐานลูกคาสมาชิกใหมในปแรกไมนอยกวา 500 ราย

1. เปาหมายทางการตลาด และวัตถุประสงคทางการตลาด
เปาหมายทางการตลาดระยะกลาง
• ตองการทาํใหลูกคาเปาหมายพอใจจนกลายเปนลกูคาประจาํ
วัตถุประสงคทางการตลาดระยะกลาง
• เพื่อใหสมาชกิใหมมีความพอใจมาใชบริการอยางนอย 20 ครั้งในป

แรกและเพิ่มขึ้น 10% ทุกๆป

ตัวอยางเปาหมายและวัตถุประสงคการตลาด
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1. เปาหมายทางการตลาด และวัตถุประสงคทางการตลาด

เปาหมายทางการตลาดระยะยาว
• สรางยอดขายเพิ่มขึ้นทุกๆป

วัตถุประสงคทางการตลาดระยะยาว
• สรางยอดขายปแรกไมนอยกวา 50 ลานบาทและเพิ่มขึ้น 10% 

ทุกๆป

ตัวอยางเปาหมายและวัตถุประสงคการตลาด

1. เปาหมายทางการผลิต และวัตถุประสงคทางการผลิต
เปาหมายทางการผลิต
• มุงเนนการใหบริการหรือผลิตสินคาที่มีคุณภาพ 

วัตถุประสงคทางการผลิต
• เพื่อผลิตสินคาและบริการใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของลกูคาจํานวน

ไมนอยกวา 80 %ของจาํนวนลูกคาทัง้หมดในปที่ 1 และเพิ่มเปน 90 % 
ของจํานวนลกูคาทั้งหมดในปที่ 2และเพิ่มเปน 100% ต้ังแตปที3่เปน
ตนไป 

ตัวอยางเปาหมายและวัตถุประสงคการผลิต
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องคประกอบที่ 5 แผนการตลาด

แผนการตลาด คือ 
• การกําหนดทิศทางและแนวทางในการทุมเทความ
พยายามทางการตลาด ตลอดจนกลไกในการ
ตรวจสอบและประเมินผลกิจกรรมการตลาดไว
ลวงหนา

การวางแผนการตลาด คือ
• การกําหนดกลยุทธและวิธีในการดําเนินกิจกรรมทาง
การตลาดเพื่อใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่มุงหวัง

• ภาพรวมของตลาด
Market Size  Market Share  Market Growth
Demand Size   Supply Size

• การแขงขัน และคูแขง
5”Forces Model (Michael E. Porter) ระบุสวนแบงตลาด  จุดออนจุด
แข็ง  ความไดเปรียบเสียเปรียบ  และรายละเอียดตาง ๆ ของคูแขงทุกราย

• กลุมเปาหมายและตําแหนงสินคา (Segmentation   Target market   
Positioning ) 

องคประกอบที่ 5 แผนการตลาด
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องคประกอบที่สําคัญของแผนการตลาด
1. เปาหมายทางการตลาด และวัตถุประสงคทางการ

ตลาด
2. การวิเคราะหกลุมเปาหมาย (STP marketing)
3. กลยุทธสวนประสมทางการตลาด
4. ตารางประมาณการยอดขายและคาใชจายทางการ

ตลาด รายเดือน ราย 3 เดือน รายป
5. การควบคุมและประเมินผลทางการตลาด

1. การแบงสวนตลาด
การแบงสวนตลาด
ภูมิศาสตร                ประชากรศาสตร              จิตวิทยา                    พฤติกรรม
- ภาค - อายุ - รูปแบบการ               - โอกาสในการใช

- ระดับการศึกษา               ดําเนินชีวิต                - อัตราการใช
-ในเมือง                  - เพศ                                - กิจกรรม                   - สถานภาพผูใช
 หรือชนบท             - รายได                            - ความสนใจ               - ความซื่อสัตยตอตรา      

ย่ีหอ 
-
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2. การเลอืกกลุมเปาหมาย

• มีความชดัเจน
• สามารถเขาถึงได
• มีขนาดที่นาสนใจ
• มีศักยภาพในการเจริญเติบโต
• มีโอกาสในการสรางกําไร

3. การกําหนดตําแหนงทางการตลาด

• ความแตกตางดานผลิตภัณฑ
• ความแตกตางดานการบริการ
• ความแตกตางดานบุคลากร
• ความแตกตางดานภาพลักษณ
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ลักษณะที่พึงปรารถนาของการ
กําหนดตําแหนงทางการตลาด

– สําคัญ
– แตกตาง
– เหนือกวา
– เลียนแบบไดยาก
– สื่อสารไดงาย

กลยุทธสวนผสมทางการตลาด 
STP & 4 P

• S = Segmentation คือ การแบงสวนตลาดใน 4 ลักษณะที่
กลาวมา

• T = Targeting คือ การกาํหนดลูกคาเปาหมายวากลุมไหน
ท่ีเรา จะเลือก แบงออกเปน

 ตลาดที่กวางมีอัตราการเจริญเติบโตสูง
 ความไดเปรียบเชิงการแขงขัน 

• P = Positioning      คือ การสรางภาพพจนในใจของลูกคา          
ผลิตภัณฑท่ีมีดีแตกตางจากคูแขงขัน
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ผลิตภัณฑ

ลักษณะของสินคา
การบริการ
คุณภาพ
ของตกแตง
การติดตั้ง
วิธีการใช
การรับประกัน
หีบหอ
ตราสินคา
เปนตน

ประเภทของชองทาง
ประเภทของคนกลาง
ทําเลท่ีตั้งของราน
การจัดการดานการ
ขนสงและการจัดเก็บ
สินคา

การจัดหาคนกลาง
เปนตน

การสงเสริมการตลาด

พนักงานขาย (การสรร
หา คัดเลือก การ
ฝกอบรม การจูงใจ)

การโฆษณา (ประเภท 
สื่อ ใชตัวแทน เปน
ตน)

การสงเสริมการขาย (ลด 
แลก แจก แถม)

การประชาสัมพันธ
เปนตน

ราคา

การตั้งราคา
สวนลด
เงินพเิศษ
วิธีการชําระเงิน
ระยะเวลาในการให
เครดิต

เปนตน

องคประกอบของสวนประสมทางการตลาด
(The 4Ps of the Marketing Mix)
ชองทางจัดจําหนาย

แผนการตลาด
ตารางประมาณการยอดขายและคาใชจายทางการตลาด ปที่ 1

300,000300,000200,000200,000200,000คาใชจายทาง
การตลาด
(บาท)

2,250,000 
(30*2*
1,500*25)

2,250,000 
(30*2*
1,500*25)

1,500,000 
(30*2*
1,000*25)

1,500,000 
(30*2*
1,000*25)

1,200,000 
(30*2*
1,000*20)

ยอดขาย
(บาท)

เดือนที่ 12เดือนที่ 11เดือนที่ ...เดือนที่ 2เดือนที่ 1
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แผนการตลาด
ตารางประมาณการยอดขายและคาใชจายทางการตลาด ปที่ 2

คาใชจายทาง
การตลาด
(บาท)

ยอดขาย
(บาท)

ไตรมาส
ที่ 4

ไตรมาส
ที่ 3

ไตรมาส
ที่ 2

ไตรมาส
ที่ 1

แผนการตลาด
ตารางประมาณการยอดขายและคาใชจายทางการตลาด ปที่ 3

คาใชจายทาง
การตลาด
(บาท)

ยอดขาย
(บาท)

ไตรมาส
ที่ 4

ไตรมาส
ที่ 3

ไตรมาส
ที่ 2

ไตรมาส
ที่ 1
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แผนการตลาด
ตารางประมาณการยอดขายและคาใชจายทางการตลาด ปที่ 4-5

คาใชจายทาง
การตลาด
(บาท)

ยอดขาย
(บาท)

ปที่ 5ปที่ 4

ตัวอยางกลยุทธการตลาดรานอาหารมุขตลก

กลยุทธสวนประสมทางการตลาด (4Ps)
กลยุทธผลิตภัณฑ
• รูปแบบรานคาเปนแบบตลกๆ ตกแตงรานใหดูตลกขําขัน ใหความ

สนุกสนาน
• เมนูอาหาร ต้ังชื่อใหตลกๆๆ ต้ังตามมขุตลกของตลกชั้นนําของ

ไทย เชน ราดหนาตาโยง ตมโคลงคนแก 
• พนักงานบรกิาร และพนกังานตอนรบัแตงตัวใหดูตลกขําขัน และมี

ใบหนาตลกและยิ้มตลอดเวลา มีมุขตลกประจําตัว
• มีบริการรับจดัเลี้ยงนอกสถานที่ที่เนนนําเสนอบริการแบบ มุขตลก
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กลยุทธสวนประสมทางการตลาด (4Ps)
กลยุทธราคา
• ราคาอาหารจานหลัก อาหารคาว เริ่มต้ังแต 88-888 บาท
• ราคาอาหารวาง เริ่มต้ังแต 66-666 บาท
• ราคาอาหารหวาน เริ่มต้ังแต 55-555 บาท
• ราคาหองจัดเล้ียงเพียง 555 บาท
• ราคาจัดเล้ียงนอกสถานที่ ราคาเร่ิมตนที่ 5,555 บาท

ตัวอยางกลยุทธการตลาดรานอาหารมุขตลก

กลยุทธสวนประสมทางการตลาด (4Ps)
กลยุทธการจัดจําหนาย
• เนนอํานวยความสะดวกใหลูกคาในยานชานเมือง เพื่อ

ไดรับบรรยากาศที่สดช่ืน ขําขันไดเต็มปอด ดังนั้นรานต้ังอยู
ที่ รังสิต ปทุมธานี ริมคลองยอย รังสิต ใกลๆ Work Point

• ลูกคาสามารถสํารองที่ผานโทรศัพท SMS email

ตัวอยางกลยุทธการตลาดรานอาหารมุขตลก
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กลยุทธสวนประสมทางการตลาด (4Ps)
กลยุทธการสงเสริมการตลาด
• สมัครสมาชิกใหมในชวงเดือนแรกของการเปดรานไมเสีย

คาสมาชิกและไดสวนลด 10%
• สะสมแตมสมาชิก มาบอยครั้ง (เกิน 10 ครั้งตอเดือน) รับ

ของที่ระลึก บัตรสมาชิกชาวมุขตลก 
• ไมตองเสียคาหองจัดเล้ียงถาเปนสมาชิกชาวมุขตลก

ตัวอยางกลยุทธการตลาดรานอาหารมุขตลก

กลยุทธสวนประสมทางการตลาด (4Ps)
กลยุทธการสงเสริมการตลาด
• ทําการแจกบตัรสมาชิกชาวมุขตลกในรายการที่มีตลกชั้นนําของ

ประเทศไทยไปแสดง
• จัดแขงขันแสดงมุขตลกในรานเพื่อชงิรางวัลการเปนหุนสวนราน 

มุขตลก 
• รับแสดงตลกฟรีหากจางใหรานมุขตลกจัดเลี้ยงนอกสถานที่ใน

ราคาขั้นตํ่า 55,555 บาท

ตัวอยางกลยุทธการตลาดรานอาหารมุขตลก
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การควบคุมและประเมินผลทางการตลาด
• ตรวจสอบยอดขายรายวันในสัปดาหแรกวาเปนไปตาม

ประมาณการยอดขายหรือไม หากไมตองรีบดําเนินการ
วิเคราะหสาเหตุและรีบดําเนินการปรับเปล่ียนกลยุทธ

• ตรวจสอบความพึงพอใจของลูกคาตลอดโดยการทักทาย 
สอบถาม พูดคุย และการตอบแบบสํารวจความพึงพอใจ

ตัวอยางกลยุทธการตลาดรานอาหารมุขตลก

องคประกอบที่สําคัญของแผนการผลิต
1. เปาหมายทางการผลิต และวัตถุประสงคทางการผลิต
2. การกําหนดกลยุทธการผลิต 10 ประเด็น
3. ตารางประมาณการกําลังผลิตและตนทุนทางการผลิต 

รายเดือน ราย 3 เดือน รายป
4. จุดคุมทุนการผลิต (Break even point, BEP)
BEP= Fixed Cost / (Price-Variable cost)
จุดคุมทุนการผลิต = ตนทุนการผลิตคงที่ / (ราคาขายตอ

หนวย-ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย)
5. การประเมินผลและควบคุมการผลิต
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แผนการผลิต
1. เปาหมายทางการผลิต และวัตถุประสงคทางการผลิต

เปาหมายทางการผลิต
• มุงเนนการใหบริการหรือผลิตสินคาที่มีคุณภาพ 
วัตถุประสงคทางการผลิต
• เพื่อผลิตสินคาและบริการใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของลูกคา

จํานวนไมนอยกวา 80 %ของจํานวนลูกคาทั้งหมดในปที่ 1 และ
เพิ่มเปน 90 % ของจํานวนลูกคาทั้งหมดในปที่ 2และเพิ่มเปน 
100% ต้ังแตปที่3เปนตนไป 

แผนการผลิต
1. เปาหมายทางการผลิต และวัตถุประสงคทางการผลิต

เปาหมายทางการผลิต
• มุงเนนกระบวนการผลิตที่เกิดมีของเสียหาย/ชํารุดนอย

ที่สุด
วัตถุประสงคทางการผลิต
• เพ่ือลดอัตราการสูญเสียที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต

หรือกระบวนการบริการ ใหเหลือเพียง 5%ของปริมาณ
การผลิตทั้งหมดในปที่1 และลดในอัตราที่เพ่ิมขึ้น ทุกๆ
ป
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แผนการผลิต
1. เปาหมายทางการผลิต และวัตถุประสงคทางการผลิต

เปาหมายทางการผลิต
• ลดตนทุนในการผลิตหรือการบริการโดยไมทําใหคุณภาพ

สินคาหรือบริการลดลง
วัตถุประสงคทางการผลิต
• เพื่อลดตนทุนการผลิตที่ไมมีผลตอคุณภาพการผลิตที่ลูกคา

รับรูทุกๆปในอัตราปละอยางนอย 5%ของตนทุนการผลิตในป
ที่1 และลดในอัตราที่เพิ่มขึ้น ทุกๆป

แผนการตลาดใหคุณ หมํา จกมก
ตารางประมาณการกําลงัผลิตและปริมาณการผลติและตนทุนทางคงทีใ่น

การผลิต และตนทุนผันแปรในการผลติ รายเดือน (ปที่1)

แผนการผลิต

ตนทุนผันแปรในการ
ผลิต (บาท)

ตนทุนคงที่ในการผลิต 
(บาท)

ปริมาณการผลิต
(หนวยเชน ชิ้น กลอง)

กําลังการผลิต
(หนวยเชน ชิ้น กลอง)

เดือนที่ 12เดือนที่ 11เดือนที่ ...เดือนที่ 1
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แผนการตลาดใหคุณ หมํา จกมก
ตารางประมาณการกําลงัผลิตและปริมาณการผลติและตนทุนทางคงทีใ่น

การผลิต และตนทุนผันแปรในการผลติ รายไตรมาส (ปที่2)

แผนการผลิต

ตนทุนผันแปรในการ
ผลิต (บาท)

ตนทุนคงที่ในการ
ผลิต (บาท)

ปริมาณการผลิต
(หนวย)

กําลังการผลิต
(หนวย)

ไตรมาสที่ 4ไตรมาสที่ 3ไตรมาสที่ 2ไตรมาสที่ 1

แผนการตลาดใหคุณ หมํา จกมก
ตารางประมาณการกําลงัผลิตและปริมาณการผลติและตนทุนทางคงทีใ่น

การผลิต และตนทุนผันแปรในการผลติ รายไตรมาส (ปที่3)

แผนการผลิต

ตนทุนผันแปรในการ
ผลิต (บาท)

ตนทุนคงที่ในการ
ผลิต (บาท)

ปริมาณการผลิต
(หนวย)

กําลังการผลิต
(หนวย)

ไตรมาสที่ 4ไตรมาสที่ 3ไตรมาสที่ 2ไตรมาสที่ 1
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ตารางประมาณการกําลงัผลิตและปริมาณการผลติและตนทุนทางคงทีใ่น
การผลิต และตนทุนผันแปรในการผลติ รายป (ปที่4-5)

แผนการผลิต

ตนทุนผันแปรในการผลิต 
(บาท)

ตนทุนคงที่ในการผลิต 
(บาท)

ปริมาณการผลิต
(หนวย)

กําลังการผลิต
(หนวย)

ปที่ 5ปที่ 4

การวางแผนการผลิต/ปฏิบติัการ
ผูประกอบการตองพิจารณาตัดสินใจในประเด็นที่สําคัญๆ 

รวม 10 ประเด็นดังตอไปนี้ คือ
1. คุณภาพ
2. การออกแบบสินคาและบริการ
3. การออกแบบกระบวนการผลิตและปฏิบัติการ และ

การตัดสินใจเรื่องกําลังการผลิต
4. การเลือกสถานที่ตั้งโรงงานการผลิต
5. การออกแบบผังของสถานประกอบการ

หรือโรงงาน
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การวางแผนการผลิต/ปฏิบติัการ (ตอ)

6. การออกแบบระบบงานและการวางแผนกําลังคน
ในการผลิต

7. การจัดกระบวนการจัดสงวัตถุดิบ และสินคา
สําเร็จรูป (Supply-Chain Management)

8. ระบบสินคาคงคลัง
9 กําหนดการผลิตและปฏิบัติการ
10. การดํารงรักษาเครื่องมือและเครื่องจักร

องคประกอบที่สําคัญของแผนการผลิต
• จุดคุมทุนการผลิต (Break even point, BEP)

BEP=   Fixed Cost
(Price-Variable cost)

• จุดคุมทุนการผลิต = ตนทุนการผลิตคงที่
(ราคาขายตอหนวย-ตนทุนการผลิตผันแปรตอหนวย)

• จุดคุมทุนการผลิต = 5,000,000 บาท
(3,000 บาท-1,200 บาท)

แผนการผลิต
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องคประกอบที่สําคัญของแผนการผลิต
5. การประเมินผลและการควบคุมการผลิต

ควรจัดใหมีแผนกที่รับผิดชอบในการตรวจสอบคุณภาพในทุก
กระบวนการผลิต ต้ังแตคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ การจัดเกบ็วัตถุดิบ
ตองไมกอใหเกิดการชํารดุเสียหาย ตรวจสอบในกระบวนการผลิตให
เกิดของเสยีใหนอยที่สุดใหเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคใน
การผลิต 
ตรวจสอบคณุภาพและการใชจายใหเปนไปตามตนทุนการผลิตที่ระบุ
ไวหากไมเปนไปตามที่ระบุตองรีบดําเนินการวิเคราะหหาสาเหตุและรีบ
ปรับกลยุทธในการผลิตเพื่อแกไขปญหาอยางรีบดวน

แผนการผลิต

องคประกอบที่ 7 แผนการจัดการและแผนกําลังคน

1. เปาหมายทางการจัดการ และวัตถุประสงคทางการจดัการ
2. รายชื่อคณะกรรมการบรหิารบริษัท กลยุทธระดับตางๆในบริษทั
3. การโครงสรางองคการ  ตําแหนงหนาที่และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ

ของบุคลากรในแตละตําแหนง และกลยุทธในการจดัการทรัพยากร
มนุษย

4. ตารางประมาณการกําลังคนในการจัดการและคาใชจายทางการบริหาร
รายเดือน ในปท่ี 1 ราย 3 เดือน ในปท่ี2-3 รายป ในปท่ี 4-5

5. การควบคุมและประเมินผลทางการจัดการ
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องคประกอบที่ 7 แผนการจัดการและแผนกําลังคน
รายละเอียดในสวนนี้ประกอบดวยหัวขอดังตอไปนี้ คือ

– โครงสรางองคกร
– ตําแหนงบริหารหลัก
– ผลประโยชนตอบแทนแกผูบริหาร 
– ผูรวมลงทุน 
– คณะกรรมการบริษัท 

องคประกอบที่ 8 แผนการเงิน
1. เปาหมายทางการเงิน และวัตถุประสงคทางการเงิน
2. กิจกรรมจัดหาเงิน 
3. ตองใชเงินลงทุนจํานวนเทาใด แสดงแหลงใชไปของเงิน

– จะไดมาจากแหลงใด
• จากแหลงเงนิทุนภายใน ในรูปของเจาของกิจการ 
• แหลงเงินทุนภายนอกในรปูของการกูยืมจากเจาหนี ้

3. ประมาณการงบการเงิน ท้ัง งบกําไรขาดทุน งบดุล งบกระแสเงินสด
4. สมมุติฐานทางการเงินหรือวิธีปฏบิัติท่ีกิจการใชในการจัดทาํและ

นําเสนอ งบการเงิน 
5. ประเมินผลทางการเงินและการควบคุม (NPV, IRR,   PAY  BACK 

PERIOD)
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องคประกอบที่ 8 แผนการเงิน
แผนการเงินควรประกอบดวย
• กิจกรรมจัดหาเงิน (Financing Activities)

– ตองใชเงินลงทุนจํานวนเทาใด 
– จะไดมาจากแหลงใด

• จากแหลงเงนิทุนภายใน ในรูปของเจาของกิจการ 
• แหลงเงินทุนภายนอกในรูปของการกูยมืจากเจาหนี ้

• กิจกรรมลงทุน (Investing Activities)
• กิจกรรมดาํเนินงาน (Operating Activities)

องคประกอบที่ 8 แผนการเงิน (ตอ)
งบการเงิน (Financial Statements)ประกอบดวย
• งบดุล 

– รายงานที่แสดงถึงฐานะของกิจการ ณ วันใดวันหนึ่ง 
– ประกอบไปดวยขอมูลทางการเงนิที่แสดงถึงฐานะของกิจการ คือ 

ขอมูลเกี่ยวกับสินทรัพย หนี้สินและสวนของผูเปนเจาของ 
• งบกําไรขาดทุน

– งบที่แสดงถึงผลการดําเนินงานของกิจการ
– แสดงรายได คาใชจายและกําไรสุทธิหรือขาดทุนสุทธิ ในชวง

ระยะเวลาหนึ่ง 
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งบการเงิน (Financial Statements)ประกอบดวย (ตอ)
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในสวนของเจาของสวนของผูเปน

เจาของหรือสวนของผูถอืหุนประกอบ
– แสดงใหเหน็ถงึความเปลี่ยนแปลงของทุนเรือนหุนและกําไรสะสม 

• งบกระแสเงนิสด 
– งบที่ใหขอมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินใดในรอบ

ระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง
– รายงานใหทราบวา เงินสดในปปจจุบันที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลง

• นโยบายบัญชี หลักการบญัชีหรือวิธีปฏิบัติที่กิจการใชในการ
จัดทําและนําเสนอ งบการเงิน 

การจัดทําประมาณการงบการเงิน
• ประมาณการยอดขาย
• ประมาณการคาใชจาย
• ประมาณการจายลงทุนทรัพยสินและจัดหาเงินทนุ
• งบประมาณเงินสด
• ประมาณการงบตนทุนผลิต
• ประมาณการงบกําไรขาดทุน
• ประมาณการงบดุล
• ประมาณการงบกระแสเงินสด
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งบการเงินหลักมีอยู 3 งบ :

• งบดุล 
• งบกําไรขาดทุน
• งบกระแสเงินสด

งบการเงิน (Financial Statements)

โครงสรางรวมของงบดุล

สินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยถาวร

สินทรัพยอื่น

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินระยะยาว

สวนของผูถอืหุน

เงินทุนหมุนเวียน = สนิทรัพยหมุนเวียน - หนี้สินหมุนเวียน

สินทรัพย หนี้สิน
หน้ีสินจัดเรียงตาม
กําหนดระยะเวลาคืน

เงินกูน้ัน

ทุนเรือนหุน

สินทรัพยจัดเรียง
ตามสภาพคลอง    

ที่ลดลง

งบดุล (Balance Sheet)
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ความสัมพันธระหวางรายการตางๆ ในงบดุลและการเปลี่ยนแปลงตางๆ จะสามารถ
บอกไดสาํหรับรายการตอไปน้ี :
 เงินสด
 ลูกหน้ีการคา

สินคาและบริการ
เงินจายลวงหนา
ลูกหน้ีคางชําระอื่นๆ

 สินคาคงคลัง
วัตถุดิบทางตรง
งานระหวางทํา
สินคาสาํเร็จรูป

 สินทรัพยถาวร
สินทรัพยทุน (เครื่องจักร  อาคาร  โรงงาน)
สินทรัพยไมมีตัวตน
สินทรัพยถาวรอื่นๆ

เงินสด

สินคาคงคลัง

สินทรัพยถาวร

ลูกหน้ี

สิน
ทร

ัพย
หม

ุนเ
วีย
น

งบดุล (Balance Sheet)

โครงสรางหนี้สินประกอบดวย :

 หนี้สินระยะส้ัน
เงินกูระยะสั้น
เจาหนี้การคา

หนี้สินระยะยาว
สวนของผูถือหุน

สวนของทุนเรีอนหุน
สินทรัพยสุทธิ
กําไรที่นํามาลงทุนตอหรือกําไรสะสม

เงิน
ทุน

จา
กก

าร
กูย

มื

เงินกูระยะสั้น

เจาหน้ีการคา

สวนของผูถือหุน

หนี้
สิน

หม
ุนเ
วีย
น

เงินกูระยะยาว

งบดุล (Balance Sheet)
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 งบกําไรขาดทุน
• แสดงถึงผลการดําเนินงาน (กําไร หรือ ขาดทุน)

สําหรับงวดระยะเวลาหนึ่ง
• เงินสดหรือเงินคาง
• การจําแนกประเภท

• รายไดจากธุรกิจที่ดําเนินการตอเนื่อง
• รายได  กําไรและขาดทุนจากการเลิกกิจการ
• กําไรหรอืขาดทนุพิเศษอื่น
• การปรับปรุงสําหรับการเปลี่ยนแปลงหลักการ

บัญชี
• การประเมินคุณภาพของกําไร

งบกําไรขาดทุน (Income Statement)

งบกาํไรขาดทนุแบบงาย
ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที5่

ขาย
หักตนทนุสินคาขาย

กําไรขั้นตน
หักคาใชจายในการขายและการบริหาร

กําไรจากการดําเนินการ
หักดอกเบี้ยจาย

กําไรกอนหกัภาษี
หักภาษี

กําไรสุทธิ
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เริ่มจากยอดขาย  งบกําไรขาดทุนในงวด
เวลาหนึ่งจะแสดงถึงผลกําไรสุทธิหลังจาก
หักคาใชจายตางๆ รวมทั้งดอกเบี้ยจาย
และภาษีและ        งบกําไรขาดทุนมี
ความสําคัญเพราะทําใหสามารถวิเคราะห
ถึงรายการตางๆ ที่มผีลตอกําไรสุทธิและ
กําไรสะสม

ขาย กําไรขั้นตน กําไรจากการ
ดําเนินงาน

กําไรสุทธิ
กําไรสะสม

ตนทุนสินคาขาย

คาใชจายในการขาย

คาโสหุยในการบริหาร

ดอกเบี้ยจาย

เงินปนผล     

ภาษีเงินได
คาใชจายอื่นๆ

กําไรกอน
ดอกเบี้ยและ
ภาษีเงินได

กําไร
กอน
ภาษี

งบกําไรขาดทุน (Income Statement)

ความสัมพันธระหวางงบกําไรขาดทนุและงบดุล (ในภาพรวม)

ยอดขาย กําไร
ขั้นตน

กําไรกอน
ดอกเบี้ย
และภาษี

กําไรจากการ
ดําเนินงาน

 กําไรสุทธิ กําไรที่นําไป
ลงทุนตอ

ตนทุนสินคาขาย

คาใชจายในการขาย

คาโสหุยใน
การบริหาร

ดอกเบี้ยจาย

เงินปนผล

กําไร
กอนภาษี

ภาษีเงินได

การเพิ่มขึ้นใน
สินทรัพย การเพิ่มขึ้นใน

สวนของ
ผูถือหุน

สินทรัพย หน้ีสิน

งบดุลงบกําไรขาดทุน

คาใชจายอื่นๆ

งบดุลและงบกําไรขาดทุน
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งบกระแสเงินสด

แสดงการเคลื่อนไหวของเงินสดเขา และเงินสดออกของธุรกิจ
สําหรับงวดระยะเวลาหนึ่ง ทําใหทราบถึง :

• ส่ิงที่เช่ือมโยงกิจกรรมการดําเนินงาน  การลงทุน             
และการจัดหาเงินทุนเขาดวยกัน

• กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน
• กระแสเงินสดจากการลงทุน
• กระแสเงินสดจากการจัดหาเงินทุน

งบกระแสเงินสด (Statement of Cash Flows)

?
ยอดเงินสดตนงวด
• กระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน

กระแสเงินสดเขา
- รายไดจากการขายสินคา และบริการ และการผลิตในระหวางงวดเวลาปจจุบัน
- เงินรับลวงหนาจากลูกคา
- เงินรับชําระจากลูกหน้ี
- เงินสดเขาเบ็ดเตล็ด

กระแสเงินสดออก
- จายชําระคาวัตถุดิบและเจาหน้ีการคา
- จายคาแรง
- จายภาษีและประกันสังคม
- คาใชจายเบ็ดเตล็ด

• กระแสเงินสดจากิจกรรมการลงทุน
กระแสเงินสดเขา

- จากการจําหนายสินทรัพยถาวร
กระแสเงินสดออก

- การลงทุนและการซื้อสินทรัพยถาวร
• กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงินทุน

กระแสเงินสดเขา
- จากการกูยืม จากการจําหนายหุนสามัญ

กระแสเงินสดออก
- จากการจายคืนเงินกู  การจายเงินปนผล และการซื้อหุนสามัญกลับคืน

• กระแสเงินสดรวมจากทุกกิจกรรม

เงินสด ณ วันปลายงวด

?

?

?

งบกระแสเงินสด (วิธีทางตรง) (Statement of Cash Flows -
Direct Method)
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การวิเคราะหงบกระแสเงินสดจะสามารถชวยตอบคําถามตอไปนี้ได :

ความแตกตางระหวางกําไรและเงินสดที่มีอยูคืออะไร
แหลงของเงินสดไดมาจากที่ใด  และใชไปเพื่ออะไรบาง
เงินสดที่มีอยูมีเพียงพอที่จะรองรับกิจกรรมของธุรกิจในปจจุบันหรือไม
มีเงินทุนเพียงพอสําหรับใชเพ่ือการลงทุนหรือไม
บริษัทสามารถรับภาระหนี้สินหมุนเวียนไดหรือไม

งบกระแสเงินสด (Statement of Cash Flows)

งบการเงินสําคัญที่ธนาคารจะตรวจสอบในแผนธุรกิจไดแก :
1.  งบดุล

• ขนาดและโครงสรางของการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนและสินทรัพยถาวรเปนอยางไร
• ขนาดและโครงสรางของแหลงหนี้สินระยะสั้นและระยะยาวเปนอยางไร
• มีการจัดการการลงทุนในสินทรัพยตางๆ และการกูยืมหนี้สินอยางไร

2. งบกําไรขาดทุน
• การประมาณการรายไดจากการขายสมจริงหรือไม
•  มีการจัดการอยางไรเกี่ยวกับคาใชจายดําเนินงาน
• กําไรสุทธิ/ขาดทุนสุทธิเปนอยางไร

3.  งบกระแสเงินสด
• แหลงของเงินสดไดมาจากที่ไหนและนําไปใชอยางไรบาง
• เงินสดที่มีอยูเพียงพอสําหรับกิจกรรมของธุรกจิในปจจุบันหรือไม
• สามารถจายชําระภาระหนี้สินไดหรอืไม

สรุป : งบการเงิน (Summary : Financial Statements)
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องคประกอบที่ 9 แผนการดําเนินงาน
 การจัดทํารายละเอยีดของแผนการดําเนินงานของกลยุทธใน
แผนธุรกิจ

•โดยการกําหนดกิจกรรมของกลยุทธแตละดานใหเปนรูปธรรมที่
ชัดเจนในทางปฏิบัติ 

•ผูประกอบการอาจจะทําแผนการดําเนินงานในลักษณะของตาราง
ที่มีรายละเอยีดของเปาหมาย กลยุทธ วิธีการ งบประมาณ และ
ระยะเวลาดําเนินการ 
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องคประกอบที่ 10 แผนฉุกเฉิน
แผนฉุกเฉนิ หรือแผนสํารอง หมายถึง

•  แนวทางการดําเนินงานไวลวงหนาในกรณีที่สถานการณ 
หรือผลลัพธจากการดําเนินงานไมเปนไปตามที่คาดไว 

• แผนที่สํารองไวในกรณีที่มีเหตุการณที่ไมคาดฝนเกิดขึ้น
จนเปนผลกระทบในทางลบกับกิจการ 

องคประกอบที่ 10 แผนฉุกเฉิน (ตอ)
ประเด็นความเสี่ยงทางธุรกิจที่ควรระบุไวในแผนฉุกเฉนิ

• ยอดขายหรอืการเก็บเงนิจากลูกหนีไ้มเปนไปตามคาดหมายจนทําใหเงิน
สดหมุนเวียนขาดสภาพคลอง

• ธนาคารไมใหเงินกูหรือลดวงเงินกู
• คูแขงตัดราคาหรือจัดกจิกรรมสงเสริมการขายอยางตอเนื่องระยะยาว
• สินคาถูกลอกเลียนแบบและขายในราคาที่ถูกกวา
• มีปญหากับหุนสวนจนไมสามารถรวมงานกันได
• สินคาผลิตไมทันตามคําสั่งซ้ือเนื่องจากขาดแคลนวัตถุดิบ
• สินคาผลิตมากจนเกินไป ทําใหมีสินคาในมือเหลอืมาก
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ทานจะเสนอแผนธุรกิจอะไร
เพื่อการพัฒนาตลาดสินคาเกษตร

แผนธุรกิจเพือ่การพัฒนา
ตลาดสินคาเกษตรควร
ดําเนินการอยางไร….

แผนธุรกิจที่ทานเสนอแนะสามารถ
พัฒนาตลาดสินคาเกษตรไดอยางไร

แผนธุรกิจชวยพัฒนา
ตลาดสินคาเกษตรได
อยางไร….


